LOS GRANDES JUGADORES

DE LA INDUSTRIA DEL CALZADDO

— A NIVEL MUNDIAL—



La Asociacion Portuguesa de la Industria del Calzado,
Componentes, Articulos de Piel y Sucedaneos (APICCAPS)
desde 2011 realiza un esfuerzo importante para medir la
evolucion y el desempefio de la industria de calzado a nivel
mundial, informacién que se encuentra comprendida en el
World Footwear Yearbook.

En esta cuarta edicion del informe, se analizan las grandes
tendencias dentro del sector calzado en todo el mundo. Las
estadisticas se presentan tanto en volumen de pares como
en valor. Entre las variables analizadas a destacar del sector
calzado se encuentra la evolucién de las exportaciones e
importaciones a nivel pais, lo cual nos permite entender el
peso especifico de los grandes jugadores en la industria
global del calzado.
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A continuacion se presenta la SEGUNDA PARTE del
REPORTE ESPECIAL con el perfil de cada uno de estos
paises desde las dos vertientes del flujo comercial: los
principales exportadores y los principales importadores de
calzado.

Los grandes jugadores de la Industria



PRINCIPALES IMPORTADORES
—— DE CALZADO A NIVEL MUNDIAL —
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Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
UssS) (valor) pares) (USS)

1 25,317 22.3% 2,338 10.83

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

Indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
3 316.4 16,799.7 53,101.0 19.31

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
9% 1%
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importado (volumen)

23% 41%

m Impermeable ® Cauchoy Plastico = Cuero = Textil = Otros




O m Principales mercados de importacién
O Pais Valor Participacion Volumen Precio
Q (millones USS) (valor) (millones pares) promedio
a
< — China 17,465 69% 1,903 9.17
'— z Vietnam 3,027 12% 232 13.04
m Italia 1,347 5% 16 84.18
Il ' : Indonesia 1,196 5% 85 14.07
México 487 2% 19 25.63
Fuente: WFY 2014
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Posicion Valor Proporcion del total Volumen Precio

Ranking (millones mundial (millones promedio
UsSS) (valor) pares) (USS)

2 8,825 7.8% 567 15.57

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

ALEMANIA

indice WEF Poblacién PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
5 80.8 3,336.0 44,999.5 3.72

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

o : 7% 1%
Distribucion del tipo
de calzado importado
(volumen)

35%
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ALEMANIA
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Principales mercados de importacion

Pais Valor

(millones USS)

China 1,936
Italia 963
Paises Bajos 820
Vietham 590
Bélgica 540

Fuente: WFY 2014

Evolucidn precio
promedio de
importacion (USS)

16.00

15.00

14.00

13.00

12.00

11.00

10.00

9.00

8.00

Participacion Volumen Precio
(valor) (millones promedio

pares) (USS)

22% 262 7.38
11% 28 34.39

9% 46 17.82

7% 48 12.29

6% 16 33.75

15.57

14.95
14.69
CAGR
6.3%
12.94
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FRANCIA
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Posicion Valor Proporcidn del total Volumen Precio

Ranking (millones mundial (millones promedio
USS) (valor) pares) (USS)

3 6,806 6.0% 465 14.62

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

indice WEF Poblacion PIB PIB per-capita PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) (USS) % total mundial
23 63.7 2,737.4 42,999.9 2.62

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

Distribucién del tipo de 5% 2%

calzado importado (volumen)

31% 39%

23%
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S
U Pais Valor Participacion Volumen Precio
(millones USS) (valor) (millones promedio
z pares) (UsS)
China 1,976 29% 282 7.01
< Italia 1,404 21% 29 48.41
m Vietnam 642 9% 29 22.13
L Portugal 523 8% 15 34.86
Espana 320 5% 17 18.82

Fuente: WFY 2014

15.00 14.62

Evolucion precio 1450
promedio de
importacion (USS)

14.00
CAGR

13.50 T 4.9%
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Posicidn Valor Proporcidn del total Volumen Precio

Ranking (millones mundial (millones promedio
USS) (valor) pares) (USS)

4 6,314 5.6% 586 10.78

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

UNIDO

indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
9 64.1 2,535.8 39,567.9 2.75

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

Distribucion del tipo de
calzado importado

(volumen)
36%
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26%

Los grandes jugadores de la Industria
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O O

Pais Valor Participacion Volumen Precio
z Q (millones USS) (valor) (millones pares) promedio
(US$)
S China 2,192 35% 405 5.41
m z Italia 613 10% 12 51.08
Vietnam 560 9% 38 14.73
m : Paises Bajos 420 7% 15 28.00
Bélgica 398 6% 12 33.16
Fuente: WFY 2014
11.50 11.35

Evolucion precio
promedio de
N . s 11.00
importacion (USS) 10.78

10.50 CAGR
2.5%
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Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
UssS) (valor) pares) (USS)

5 5,592 4.9% 599 9.34

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
6 127.3 4,901.5 38,491.35 5.40

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
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z Principales mercados de importacion
O Pais Valor Participacion Volumen Precio
\ (millones USS) (valor) (millones pares) promedio
(USS)
& China 3,594 64% 190 18.91
Vietham 472 8% 20 23.60
< Italia 366 7% 10 36.60
ﬁ Indonesia 252 5% 10 25.20
Camboya 212 4% 8 26.50
Fuente: WFY 2014
Evolucion precio 1000 9.34

promedio de
importacion (USS)

9.00

S—
8.00 9%
7.50 7.21

7.00
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Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
UssS) (valor) pares) (USS)

6 5,092 4.5% 303 16.78

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

ITALIA

indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
49 59.7 2,072.0 34,714.7 2.08

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
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Pais

China
Rumania
Bélgica
Paises Bajos

Francia

Fuente: WFY 2014

Evolucion precio
promedio de
importacion (USS)

Valor

(millones USS)

1,017
615
418
390
303

18.00
17.00
16.00
15.00
14.00
13.00
12.00
11.00

10.00

Principales mercados de importacion

Participacion Volumen Precio
(valor) (millones pares) promedio

(USS)

20% 122 8.33
12% 27 22.77

8% 14 29.85

8% 9 43.33

6% 10 30.30

16.78
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u Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio
Ranking (millones total mundial (millones promedio

z Uss) (valor) pares) (USS)

7 4,569 4.0% 383 11.92

Fuente: WFY 2014
O Principales indicadores de competitividad

indice WEF Poblacién PIB PIB per- PIB (PPP)

Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total

(USS) mundial

7 7.2 273.7 37,777.2 0.44

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

. L. . s . 3% _ 19
Distribucion del tipo de 1%
calzado importado
(volumen)
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U U

Pais Valor Participacion Volumen Precio
z z (millones USS) (valor) (millones pares) promedio

(US$)
China 3,606 79% 364 9.90
O Italia 331 7% 2 165.50
x Francia 197 4% 1 197.00
I Vietnam 110 2% 6 18.33
Suiza 73 2% 0.8 91.25

Fuente: WFY 2014

18.00

i0 i 15.46
Evolucion precio 16.00

promedio de 1400

importacion (USS) 1,40 11.40
9.67

11.92

CAGR
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Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
UssS) (valor) pares) (USS)

8 4,2.78 3.8% 334 12.80

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
53 142.9 2,118.0 14,818.6 2.94

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econédmico Mundial (WEF)

2%—1 2%
Distribucion del tipo de
calzado importado

(volumen)
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26%
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< Principales mercados de importacion
r— Pais Valor Participacion Volumen Precio
(millones USS) (valor) (millones promedio
m pares) (UsS)
China 2,606 61% 267 9.76
: Italia 354 8% 6 59.00
m Vietnam 272 6% 14 19.42
Indonesia 158 4% 6 26.33
Bielorusia 106 3% 5 21.20
Fuente: WFY 2014
16.00 15.39

Evolucion precio 1500
promedio de 1400

importacion (US$) ., 12.80

CAGR
11.2 4.4%
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Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
UssS) (valor) pares) (USS)

9 3,343 2.9% 252 13.27

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

BELGICA

N indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
18 11.2 506.6 45,384.0 0.49

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

5% 1%

Distribucion del tipo
de calzado importado
(volumen) 22%
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12.00 11.89

11.42

11.50

: Principales mercados de importacion
U Pais Valor Participacion Volumen Precio
— (millones USS) (valor) (millones pares) promedio
u (US$)
China 915 27% 120 7.62
J Vietnam 602 18% 42 14.33
\m Indonesia 466 14% 35 13.31
m Paises Bajos 334 10% 13 25.69
Italia 264 8% 6 44.00
= < Fuente: WFY 2014
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m m Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio
I l ' Ranking (millones total mundial (millones promedio

O UsSS) (valor) pares) (USS)

m ﬁ 10 3,300 2.9% 253 13.05

\ I Fuente: WFY 2014
< < Principales indicadores de competitividad

m m Indice WEF Poblacién PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total

(USS) mundial

8 16.8 800.0 47,633.6 0.81

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

6% 1%
Distribucion del tipo de
calzado importado

(volumen)
36%
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Principales mercados de importacion

Pais

China
Bélgica
Alemania
Vietnam

Portugal

Fuente: WFY 2014

Evolucion precio
promedio de
importacion (USS)

Valor
(millones USS)

976
467
286
260
224

18.00
16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

0.00

Participacion Volumen Precio
(valor) (millones pares) promedio
(USS)
30% 153 6.37
14% 14 33.35
9% 15 19.06
8% 18 14.44
7% 7 32.00
16.79
14.14
13.05
11.68 CAGR

3.7%

2010 2011 2012 2013
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Posicion Valor Proporcion del Volumen

Ranking (millones total mundial (millones
UssS) (valor) pares)

Precio

promedio

(USS$)

11 2,730 2.4% 327

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

8.36

indice WEF Poblacién PIB PIB per-
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita
(US$)

35 46.6 1,358.7 29,150.3

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

3% 1%

Distribucion del tipo
de calzado importado

(volumen)
34%

48%

14%

® [mpermeable ® Cauchoy Plastico = Cuero Textil

PIB (PPP)
% total
mundial

1.60

Otros



< Principales mercados de importacion
lz Pais Valor Participacion Volumen Precio
(millones USS) (valor) (millones pares) promedio

< (Us$)

m China 873 32% 226 3.86
Vietnam 286 11% 25 11.44

m Francia 261 10% 14 18.64

m Italia 230 8% 6 38.33
Bélgica 204 8% 7 29.14

Fuente: WFY 2014

10.00
Evolucion precio

promedio de 9.00 8.42 8.31 8.36

importacion (USS) Los ==

CAGR

0,
7.00 10.1%
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Posicidn Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
USS) (valor) pares) (USS)

12 2,239 2.0% 165 13.55

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

CANADA

Indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
15 35.1 1,825.1 51,989.5 1.75

Fuente: Indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
7% 2%
Distribucion del tipo de
calzado importado (volumen)

27% 38%
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CANADA
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Pais

China
Vietham
Italia
Indonesia

Estados Unidos

Fuente: WFY 2014

Evolucion precio
promedio de
importacion (USS)

14.00

13.50

13.00

12.50

12.00

11.50

11.00

Principales mercados de importacion

Valor Participacion Volumen
(millones USS) (valor) (millones pares)
1,436 64% 132
228 10% 13
132 6%
70 3%
49 2%

13.32

12.72

12.05

Precio
promedio

(UsS)
10.87
17.53
66.00
17.50
12.25

13.55

>_CAGR
3.9%

2010 2011 2012

2013



: Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio
U Ranking (millones total mundial (millones promedio
-' m uss) (valor) pares) (USs$)

13 1,836 1.6% 132 13.90
m O Fuente: WFY 2014
: U Principales indicadores de competitividad
m indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
m m Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
m 0 (USS) mundial
26 50.2 1,221.8 24,328.9 1.92

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)

1% 3%
Distribucion del

tipo de calzado
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U I l ' Principales mercados de importacion
e m Pais Valor Participacion Volumen Precio
J (millones USS) (valor) (millones promedio
m O pares) (USS)
§: China 964 53% 42 22.95
& U Vietnam 362 20% 12 30.16
I ' II ' Indonesia 169 9% 6 28.16
Q ltalia 155 8% 5 31.00
m Estados Unidos 43 2% 2 21.50

Fuente: WFY 2014
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Posicién Valor Proporcion del Volumen Precio

Ranking (millones total mundial (millones promedio
USS) (valor) pares) (USS)

14 1,710 1.5% 56 30.80

Fuente: WFY 2014

Principales indicadores de competitividad

Indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
(USS) mundial
28 1,360.4 9,181.4 6,747.3 154

Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
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Principales mercados de importacion

Pais Valor
(millones USS)

Italia 548
Vietham 455
Indonesia 187
Espana 55
Tailandia 31

Fuente: WFY 2014
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3 182.66
25 18.20
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-[ Posicion Valor Proporcion del Volumen Precio
Ranking (millones total mundial (millones promedio
m UssS) (valor) pares) (USS)
F 15 1,650 1.5% 76 21.71
Fuente: WFY 2014
m Principales indicadores de competitividad
: indice WEF Poblacion PIB PIB per- PIB (PPP)
Ranking/144 (millones) (mm USS) capita % total
< (USS) mundial
21 8.5 4154 48,956.9 0.41
g TE E Fuente: indice de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial (WEF)
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Pais

(millones USS)

Alemania
Italia
Rumania
Rep. Checa

Eslovaquia

Fuente: WFY 2014

Evolucion precio
promedio de
importacion

(USS$)

Principales mercados de importacion

Valor

430
227
183
143
116

21.80
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21.40
21.20
21.00
20.80
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20.40
20.20

20.00

Participacion Volumen
(valor) (millones pares)
26% 19
14%
11% 6
9% 7
7% 11

21.42

21.16,

20.7

(USS)
22.63
45.40
30.50
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21.71
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