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PROSPECTA

Breve Anadlisis de la industria del Calzado a nivel global

Se espera que el mercado global de calzado alcance los $195 mil
millones de ddlares para el afo 2015, de acuerdo a estimaciones de
Global Industry Analysts, mientras que la producciéon de calzado ya
superd los 21 billones de pares en el 2013. Este crecimiento del
mercado sera impulsado en gran medida por el aumento de la
confianza del consumidor en la economia mundial post-recesion.

Sin embargo, aun se perciben los efectos de la recesidn reflejados en
la caida de las ventas de calzado en los paises desarrollados y una
ralentizacion en las economias emergentes, lo anterior debido a
menores niveles de ingreso de los consumidores; y por lo tanto,
menor gasto en calzado y vestido.

Segmentos de Mercado

El calzado Outdoor crecié a una tasa de 14% anual y alcanzé los S 990
millones de dodlares en los primeros cinco meses de 2011.
Actualmente la demanda de este tipo de calzado estd orientada al
uso de materiales mas ligeros que ofrezcan una mayor flexibilidad.

El mercado del calzado deportivo estda dominado por pocos pero muy
grandes jugadores. Estados Unidos es el importador de calzado
deportivo mas grande a nivel mundial, el cual es fabricado
principalmente en Asia. Vietham es uno de los paises lideres en la
produccion de calzado deportivo, en el 2012 tuvo una produccién de
386.7 millones de pares, mientras que en el 2013 registré un
incremento de 11.6% para alcanzar una produccidon de mas de 430
millones de pares.

En 2012, el volumen de las exportaciones de calzado de piel
provenientes de los 10 principales paises productores de calzado, se
situé en los 1,636 millones de pares, de los cuales el 34.7%
corresponde a China, Vietnam y Hong Kong.
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Mercados regionales

China exporta mas zapatos que cualquier otro pais, en el 2012 alcanzdé
la cifra de 13.3 mil millones de pares, lo que representa el 63% de la
producciéon mundiall. Las ventas orientadas al mercado interno han
estado aumentando como resultado de las compras via internet, asi
como por la creciente demanda de calzado de marcas reconocidas.

China ha estado enfrentando dificultades por la apreciacién del yuan,
ademas de incrementos en los costos de materias primas y de
producciéon. El calzado de marcas internacionales ha ido ganando
terreno en la preferencia del consumidor, lo cual ha incentivado a las
empresas a invertir en mejores estrategias de marketing.

El mercado interno de calzado en China mantendra una tasa de
crecimiento anual del 7% en los proximos afos, soportado por el
incremento de la clase media y una mejora en los niveles de calidad de
vida. Tan solo en el 2012, el consumo interno crecié 6% alcanzando un
valor de mercado de USS45.03 billones. En materia de exportaciones,
en ese mismo periodo comparado con el afio previo, se registré una
ligera disminucion, al pasar de 10.2 a 10.1 billones de pares de 2011 a
2012.

Por su parte, los mercados emergentes avanzados —Polonia, Hungria,
Brasil, Sudafrica y Taiwan- alcanzaran un valor combinado de casi US
$24,219 millones en 2014, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 4% para los préximos cinco afos.

El Mercado de calzado de la India registrara un importante incremento
en los proximos anos. Este mercado, que ha resentido los impactos de
la presencia de compafiias internacionales, crecera un 10% en el
periodo de 2011 a 2014. El crecimiento de esta industria estara
impulsado por factores que le dan ventajas competitivas, tales como
mano de obra capacitada y bajos costos de produccidn. En términos de
produccidn, India ocupa la segunda posicidon después de China.

1 Fuente: RNCOS
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A partir del 2010, muchas empresas en Estados Unidos empezaron
a concentrar su oferta de productos en marcas atléticas, en la
mayoria de los casos en rangos de precio medio o econdmico.

El mercado de calzado en el Reino Unido ha tenido un importante
impacto como resultado de la recesion econdmica. En términos
demograficos, el segmento de edad de 65 afios y mas, mantiene los
niveles mas altos de lealtad con un porcentaje de lealtad del 90%, de
acuerdo a la firma Verdict. Los consumidores mas jovenes tienen
como motivacidon para la compras, las ofertas y promociones, asi
como el interés de probar nuevas marcas, presentando un
porcentaje de lealtad inferior al 86%. Los minoristas estan
concentrando sus esfuerzos en el servicio, conveniencia, y entorno,
los cuales impulsan la lealtad del consumidor. Los minoristas lideres
en calzado en el Reino Unido incluyen marcas como: Shoe Zone,
Primark, Clarks, TescoVisitor y Brantano.

Lideres industriales

Los jugadores principales en el Mercado global de calzado incluyen a
Bata, Deckers, Brown Shoes, Wolverine, Weyco, ECCO, Kenneth
Cole, Nine West, Timberland, Puma, Gucci, Lacrosse, Vans, San Paulo
& Alpargatas, R.G. Barry, Nike y Adidas.

Perspectivas de mercado

La industria mundial del calzado ha estado presenciando un declive,
por lo que es de esperarse que las compafiias que operan en
mercados desarrollados, tales como los Estados Unidos, continlen
subcontratando su produccidon a paises de mas bajos costos, como
Indonesia, China y Vietham, ante el panorama mundial que muestra
bajos indicios de un sélido crecimiento de la economia global.

Los impactos de la recesidon econdmica seguiran impulsando las
importaciones de bajo costo para atender la demanda doméstica del
mercado estadounidense. La industria continuara experimentando
una disminucién de sus ganancias ante la presion en precios, lo que
provocara un mercado cada vez mas competido.
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Lideres en la Comercializacion de Calzado

La comercializacion del calzado al por menor ha evolucionado a lo
largo de los afios como resultado de las nuevas estrategias
emprendidas por los principales jugadores del sector calzado, asi como
la innovacion  hacia nuevos productos. A pesar de las actuales
condiciones del mercado que muestran una debilidad en la confianza
del consumidor, asi como una mayor conciencia en el gasto, la
demanda de calzado ha estado en aumento.

Desempenio por parte de los jugadores de la industria

Algunos de los jugadores prominentes como Nike (NKE), Deckers
Outdoor Corp (DECK) y Wolverine World Wide (WWW), han tenido un
buen desempefno en los ultimos cinco anos. Su desempefio se refleja
en la evolucidn del precio de sus acciones.

Deckers Outdoor Corp mantiene la delantera del grupo con un
aumento del precio de sus acciones de 276.4% en los ultimos cinco
afos, mientras que Nike y Wolverine World Wide mantienen 170.4% y
149.7% respectivamente. Deckers se ha convertido en una empresa
con un desempefio excepcional, mostrando un buen desempefio en el
sector, el cual fue superior a lo esperado por analistas de la industria.
Sus ingresos aumentaron 19.2% con respecto al afio pasado para
alcanzar los $736 millones de délares. Este crecimiento en ingresos fue
impulsado en gran medida por el éxito en la marca UGG, la cual
registré6 un incremento en ventas de 18% durante el trimestre.
Inclusive el comercio electrénico y el segmento de ventas al menudeo
se desempenfaron bien, registrando un crecimiento en ventas de 34% vy
de 31%, respectivamente.

La compafia ha estado creciendo en gran medida como resultado de
la apertura de nuevas tiendas cada trimestre. También ha incursionado
en nuevos mercados y planea expandir sus negocios en Japén y en
China. Como parte de sus estrategias esta reduciendo su dependencia
en piel de oveja, al lanzar productos que no requieren de este material
para ser manufacturados.
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Aunque Wolverine World Wide ha sido el gue menos se ha apreciado
de los tres, el retorno de la inversion es lo suficientemente atractivo.
Su fortaleza mds grande ha sido la adquisicion de Performance and
Lifestyle unidad de Collective Brands. Esta compra ha beneficiado a la

empresa reflejando un crecimiento en ventas del 13.6% en el trimestre
mas reciente.

Wolverine expandid su portafolio de productos no sélo a través de la
adquisicién de otras empresas y marcas, sino a través de la
introduccién de nuevos productos. Adicionalmente, planea introducir
una nueva coleccion de ropa este ano, lo cual seguramente se vera
reflejado en sus ingresos.

Finalmente, Nike ha sido siempre un favorito de sus clientes. Se conoce
desde hace varios afos por su innovacién y propuesta. Aunque los
precios de sus productos estan en la categoria de Premium, los clientes
estan dispuestos a comprarlos. Productos tales como Nike+ y avances
tecnoldgicos como la tecnologia Flyknit, han representado beneficios
importantes que seguramente seguiran reportandole nuevos
consumidores.

Fuentes:
http://go0.gl/VTNP
Global Industry Analysts
RNCOS

MarketLine
http://goo.gl/KE1kW)J




