
	  
	  
Tendencias	  tecnológicas:	  Nike	  líder	  en	  inves5gación	  y	  
desarrollo	  
	  
Nike	  recibe	  más	  de	  540	  patentes	  en	  2013	  
El	  precio	  de	   las	  acciones	  de	  Nike	   Inc.’s	  no	   fue	  el	  único	   indicador	  que	  
reportó	   un	   récord	   histórico	   en	   el	   2013,	   un	   desempeño	   igualmente	  
posiCvo	  se	  registró	  en	  el	  número	  de	  patentes	  que	  le	  fueron	  concedidas	  
por	  innovaciones	  como	  “power-‐lacing	  shoes”	   los	  cuales	  son	  alusivos	  a	  
Marty	  McFly’s	  de	  la	  película	  “Volver	  al	  Futuro	  II”.	  	  
	  
A	   Nike	   le	   fueron	   concedidas	   más	   de	   540	   patentes	   por	   parte	   de	   la	  
Oficina	   de	   Patentes	   y	   Registro	   de	   Marcas	   de	   los	   Estados	   Unidos	   en	  	  
2013,	  un	  60%	  más	  que	  las	  340	  concedidas	  en	  2012.	  El	  número	  total	  de	  
patentes	  otorgadas	  a	  Nike	  ha	  aumentado	  en	  promedio	  14%	  cada	  año,	  
desde	  el	  2000,	  comparado	  con	  la	  tasa	  de	  crecimiento	  promedio	  del	  4%	  
registradas	   por	   parte	   de	   la	   oficina	   de	   patentes,	   dependiente	   del	  
Departamento	  de	  Comercio	  de	  los	  Estados	  Unidos.	  
	  
Hasta	  el	  15	  de	  abril	  de	  este	  año,	  a	  Nike	  ya	  se	  la	  habían	  otorgado	  otras	  
135	  patentes,	  comparado	  con	  las	  120	  patentes	  otorgadas	  en	  el	  mismo	  
periodo	  del	  año	  2013,	  es	  decir	  un	  12.5%	  más	  que	  el	  año	  de	  referencia.	  
La	   compañía	   ha	   solicitado	   un	   promedio	   de	   300	   patentes	   cada	   año	  
desde	   2007.	   Diversos	   estudios	   demuestran	   que	   las	   compañías	   con	  
grandes	  portafolios	  de	  patentes,	  Cenen	  un	  retorno	  sobre	  el	  capital	  que	  
mejora	   sustancialmente	   en	   el	   largo	   plazo,	   a	   pesar	   del	   gasto	   en	  
invesCgación	   y	   desarrollo	   que	   representa	   en	   el	   corto	   plazo.	   	   Esta	  
evidencia	   muestra	   que	   estas	   empresas	   presentan	   un	   mejor	  
desempeño,	   tomando	  como	   referencia	  el	   retorno	  de	   la	   inversión	  por	  
acción.	  En	  el	   caso	  de	  Nike,	  el	   retorno	  de	   la	   inversión	  con	   respecto	  al	  
capital,	   aumentó	   a	   niveles	   de	   dos	   dígitos	   a	   principios	   de	   este	   siglo,	  
alcanzado	  un	  promedio	  de	  21%	  en	  los	  úlCmos	  cinco	  años,	  comparado	  
con	   el	   promedio	   de	   16%	   de	   Under	   Armour	   y	   12%	   de	   Adidas,	   señaló	  
MarketWatch.	  Se	  esCma	  que	  el	  gasto	  en	  invesCgación	  y	  desarrollo	  de	  
Nike,	   se	   encuentra	   en	   un	   rango	   de	  medio	   a	   alto,	   con	   respecto	   a	   sus	  
ventas	  anuales	  de	  $25	  mil	  millones	  de	  dólares	  al	  año.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  
	  

	  	  
	  
	  
	  
	  



Las	  patentes	  que	   le	   han	   sido	  otorgadas	   a	  Nike	   en	  2014	  han	   sido	  por	  
innovaciones	   como	   zapatos	   que	   cambian	   de	   color	   y	   aparatos	   que	  
calientan	   pelotas	   de	   golf,	   de	   acuerdo	   a	   MarketWatch.	   Nike	   ha	  
diversificado	   sus	  negocio	  más	   allá	   del	   calzado,	   orientándose	  a	  nichos	  
específicos	   como	   productos	   de	   golf	   o	   aparatos	   para	   medir	   el	  
rendimiento	   durante	   el	   ejercicio	   (FuelBand).	   El	   2006	   fue	   el	   año	   con	  
más	  patentes	  otorgadas	  a	  Nike	  previo	  a	   la	  recesión,	  cerca	  del	  75%	  de	  
sus	   patentes	   estaban	   relacionadas	   al	   calzado	   que	   introduciría	   al	  
mercado	  en	  los	  próximos	  años,	  tal	  es	  el	  caso	  de	  los	  Flyknit	  sneakers.	  En	  
este	   senCdo,	   el	   analizar	   las	  patentes	  de	  Nike	  nos	  brinda	  un	  adelanto	  
del	  portafolio	  de	  productos	  que	  tendrá	  esta	  empresa	  en	  algunos	  años.	  	  
	  
Diseñar	  un	  calzado	  tan	  cómodo	  y	  ligero	  como	  un	  calce@n	  fue	  el	  reto:	  
un	  soCware	  3D	  lo	  hizo.	  
Desarrollar	   un	   calzado	   cómodo,	   ligero	   y	   con	   ajuste	   al	   tobillo	   fue	   la	  
encomienda	   para	   el	   equipo	   de	   cienfficos	   del	   Sport	   Research	   Lab	   de	  
Nike.	  Después	  de	  años	  de	  analizar	  los	  movimientos	  del	  pie	  al	  correr	  y	  al	  
tener	   contacto	   con	   el	   suelo,	   se	   decidió	   desarrollar	   un	   tenis	   Cpo	  
calcefn.	  Se	  trata	  de	  un	  zapato	  con	  corte	  de	  tela,	  que	  se	  coloca	  como	  si	  
fuera	   una	   calceta,	   pero	   que	   ofrece	   el	   performance	   de	   un	   tenis	  
tradicional;	   el	   sueño	   de	   cualquier	   corredor	   profesional.	   Este	   nuevo	  
modelo,	  presentado	  en	  junio	  del	  año	  pasado,	  se	  construyó	  milímetro	  a	  
milímetro	  en	  un	   sohware	  CAD	  en	   tercera	  dimensión,	   y	  finalmente	   se	  
materializó	  el	  protoCpo	  en	  una	  impresora	  3D.	  
	  
La	   tecnología	   digital	   ha	   permiCdo	   a	   la	   firma	   desarrollar	   novedosos	  
productos	  especializados.	  El	  modelo	  Free	  Flyknit	  fue	  un	  diseño	  especial	  
para	   corredores,	   pero	   la	   firma	   también	   trabaja	   en	   modelos	   para	  
futbolistas	  y	  basquetbolistas,	  entre	  otros.	  Nike	   se	  apoya	  en	  el	  diseño	  
digital	   para	   acortar	   el	   Cempo	   de	   lanzamiento	   de	   estos	   nuevos	  
productos,	  en	  tanto	  que	  permite	  reducir	  el	  desperdicio	  de	  materiales	  y	  
acelerar	   los	   procesos	   de	   innovación.	   De	   acuerdo	   con	   uno	   de	   los	  
proveedores	   de	   Nike,	   el	   diseño	   y	   la	   impresión	   en	   3D	   han	   sido	   más	  
accesibles	   para	   empresas	   de	   todos	   los	   tamaños.	   Basta	   con	   ver	   los	  
precios	  de	   las	   impresoras	  3D	  hace	  5	  años,	  cuando	  salieron	  a	   la	  venta	  
en	  400	  mil	  dólares,	  actualmente	  se	  pueden	  adquirir	  en	  mil	  dólares.	  
	  
	  
	  
	  

	  	  
	  
	  
	  
	  



Actualizar	  conCnuamente	  los	  aparadores	  con	  productos	  especializados	  
ha	   impactado	   posiCvamente	   en	   las	   ventas	   de	   Nike.	   En	   el	   úlCmo	  
trimestre	   del	   año	   pasado	   las	   ganancias	   de	   la	   empresa	   superaron	   los	  
6,900	  millones	   de	   dólares,	   según	   la	   declaración	   de	   ingresos	   de	   Nike	  
Inc.	  
	  
En	   su	   informe	   de	   resultados,	   la	   firma	   adelantó	   que	   los	   pedidos	  
registrados	   para	   el	   primer	   cuatrimestre	   de	   este	   año	   fueron	   12%	  
superiores	  a	  los	  que	  tuvo	  en	  el	  mismo	  periodo	  de	  2013,	  lo	  cual	  sugiere	  
que	  la	  racha	  posiCva	  de	  la	  empresa	  conCnuará	  en	  este	  año.	  	  
	  
La	  firma	  estadounidense	  ha	  mantenido	  un	   crecimiento	  anual	  de	  10%	  
desde	  2009	  y	  se	  augura	  que	  en	  los	  próximos	  cinco	  años,	  Nike	  crecerá	  
12%	  anual.	  	  
	  
Sin	  lugar	  a	  dudas,	  Nike	  es	  una	  empresa	  global	  que	  basa	  su	  éxito	  en	  una	  
constante	   innovación,	   soportado	   por	   importantes	   esfuerzos	   en	   año	  
muestren	  resultados	  posiCvos	  y	  en	  crecimiento,	  tanto	  en	  volumen	  de	  
ventas	  como	  en	  ingresos.	  	  
	  
Es	  por	  esto,	  que	  sus	  subsidiarias	  ven	  con	  beneplácito	  el	  crecimiento	  de	  
la	   empresa	   en	   el	   mercado	   mundial.	   Tomando	   como	   base	   la	  
información	  sobre	  el	  desarrollo	  de	  nuevos	  productos	  en	   los	  próximos	  
años,	   sin	   duda	   se	   verá	   reflejado	   en	   un	   incremento	   en	   la	   producción	  
global	  y	  con	  ello	  la	  posibilidad	  adjudicarse	  una	  parte	  de	  ella.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Fuente:	  hnp://goo.gl/BsyUot	  	  
	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  
	  

	  	  
	  
	  
	  
	  


