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ESTADOS UNIDOS: EVOLUCIÓN DEL FLUJO DE IMPORTACIÓN DE CALZADO 2003-2013 

1. INTRODUCCIÓN 

Los grandes mercados de consumo históricamente se han ubicado principalmente en las urbes o regiones con mayor desarrollo, esto 

por motivos de accesibilidad, permitiendo que converjan distintos productos, medios de distribución y modalidades de pago. Este 

patrón se reproduce para cualquier tipo de mercancía, bien o servicio, que se comercializa. En materia de calzado, el mercado está 

dominado por un consumidor indiscutible: Estados Unidos.  

Lo anterior es el resultado del nivel de desarrollo de su economía, que permite la convergencia de diferentes factores que lo convierten 

en el mercado de consumo más atractivo para cualquier fabricante de calzado, o de cualquier otro producto que se tengan en mente. 

El estándar de vida que ha logrado este país para sus habitantes, ya sean nativos o inmigrantes, es tal, que hace posible un constante 

flujo de artículos distribuidos a través de múltiples canales de comercialización, llegando cada vez a más clientes o nichos de mercado 

con alto potencial de consumo. 

Siendo el principal destino de las exportaciones de Calzado en México, resulta evidente la necesidad de analizar el comportamiento de 

la importación de calzado de los Estados Unidos para encontrar patrones de conducta, cambios, brechas que se estén surgiendo, o 

bien acortándose, que en suma permitan determinar acciones para lograr un mayor posicionamiento del calzado nacional en el 

mercado americano. 

En los siguientes apartados se explica el comportamiento de las importaciones de calzado de los Estados Unidos, provenientes de los 

cinco principales países exportadores de calzado a este país. Se analiza la evolución histórica durante el periodo de 2003 a 2013, a 

partir de información general del volumen y valor total del calzado, así como por fracción arancelaria de acuerdo con información 

disponible de la American Apparel & Footwear Association (AAFA) y de la fuente de información UN Comtrade Statistics (Comtrade).  
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2. EVOLUCIÓN DEL FLUJO DE LAS IMPORTACIONES DE CALZADO 2003-2013 

Estados Unidos es un mercado natural de alto consumo para una gran variedad de productos, por lo que todos los países en el mundo 

quieren colocar sus productos en esta gran vitrina mundial. Esto es gracias a que a lo largo de su historia ha tenido una estabilidad 

económica que le permite contar con una población con niveles de vida adecuados, y por lo tanto, un poder adquisitivo superior al de 

muchas partes del mundo. Solo en los últimos años hemos observado una fuerte desaceleración en su economía con consecuencias 

negativas en la dinámica de varios de sus indicadores económicos, entre ellos el consumo de los hogares, inversión, gasto público, etc. 

Pero a pesar de lo anterior, sigue ubicándose en un sitio privilegiado como un mercado de amplio consumo y de gran atractivo para 

los inversionistas de retail de diversos segmentos. 

En el caso de México, es importante el desempeño económico de su principal socio comercial al ser el destino del 80% de sus 

exportaciones. Un repunte en la economía estadounidense es señal de una mayor demanda de productos, donde el calzado no es la 

excepción, siendo un detonador importante de las exportaciones y de un mayor dinamismo de la industria en nuestro país.  

 2.1 Composición de las importaciones de calzado  

Durante el periodo 2003-2013, el volumen de importaciones de calzado que 

realizó Estados Unidos muestra un desempeño ligeramente favorable, con una 

tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de 1.6% en un lapso de 11 años. 

En tanto, el crecimiento observado entre 2012 y 2013 fue de 2.4%, esto después 

de tener en 2011 y 2012 un decrecimiento en sus importaciones de calzado. Los 

años 2008 y 2009 marcaron una caída en el dinamismo de la economía 

estadounidense y mundial, fecha a partir de la cual se ha observado un 

estancamiento en el volumen de sus importaciones. 

 
Ilustración 1. Importaciones de calzado de Estados Unidos, 

volumen de pares 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de AAFA y World 

Footwear  
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En lo que respecta al valor de las importaciones durante el periodo 2003-2013, 

la evolución muestra una tendencia creciente desde el inicio del periodo, con 

una pequeña caída en el año 2009 derivado de la gran crisis económica mundial, 

sin embargo, de manera inmediata se percibe un repunte visible a partir del año 

2010. Durante el periodo de referencia, el valor de las importaciones registró 

una CAGR de 5.2%, mientras que la variación anual para el año 2013 fue de 5.8%, 

respecto al año previo. Esto a pesar de que se observa una estabilidad en el 

volumen de importaciones en los últimos años, lo anterior demuestra que el 

precio promedio por par importado ha tenido un ritmo de crecimiento mayor al 

registrado en términos de volumen. 

 

 

En cuanto a la participación de los países exportadores de calzado, la 

información revela el siguiente comportamiento; durante el 2013, Estados 

Unidos compró calzado por un valor de US$25,317 millones, siendo los 

principales socios China, que representó el 69% del valor total, seguido de 

Vietnam con el 12%, Italia e Indonesia con el 5% cada uno y México con el 2%.  

Entre estos cinco países se concentró el 93% de las ventas de calzado hacia la 

Unión Americana, esto resulta significativo ya que estos países han logrado 

cierto posicionamiento de sus productos dentro del mercado y gozan de cierta 

preferencia por parte de los consumidores. Si bien, China es el proveedor 

estrella de calzado, en los últimos años ha perdido presencia y Vietnam ha 

ganado mayor terreno dentro del mercado estadounidense, en tanto que 

México ha tenido una tasa de participación ligeramente creciente en el valor de las importaciones. 

Ilustración 2. Importaciones de calzado de Estados Unidos, 

valor comercial 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de AAFA y World Footwear  

Ilustración 3. Importaciones de calzado por país de origen 2013 

Fuente: elaboración propia con datos de AAFA y World Footwear  
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Realizando un análisis desagregado del flujo de las importaciones del mercado 

estadounidense, a nivel de país se observa como China en los últimos años ha 

disminuido marginalmente su ritmo de participación en el flujo comercial. Como 

se observa en la Ilustración 4, la evolución del volumen de importación de calzado 

por país de origen, muestra que Vietnam ha experimentado un crecimiento a un 

ritmo muy acelerado, con una CAGR del 21%, seguido de Indonesia con una CAGR 

de 4%, en tanto China permanece como el principal proveedor pero una CAGR del 

2%, en el periodo de 2003 a 2013. En tanto Italia y México, en el mismo lapso, han 

mostrado tasas de crecimiento anual acumulado negativas, de -8.7% y -3.8%, 

respectivamente. 

  
 

 

En cuanto al valor de las importaciones, la información disponible muestra una 

evolución de crecimiento en el valor del calzado importado de los cinco países. 

Vietnam muestra el mejor desempeño durante el periodo analizado, al alcanzar 

una CAGR de 25%, le siguen Indonesia con 8%, México con 7.5%, China con un 

5%, en tanto que Italia logra en el periodo una CAGR del 0.9%. Los datos 

analizados refuerzan el buen posicionamiento que Vietnam ha tenido en el 

mercado de calzado de los Estados Unidos en estos últimos 11 años; en contra 

parte, se observa como Italia ha perdido participación como proveedor de 

calzado para el mercado norteamericano, de igual forma se observa un aceptable 

ritmo de crecimiento en el valor de las importaciones provenientes de China,                                                                                                          

pero con tasas cada vez menores. Indonesia muestra un buen nivel de crecimiento en la participación del valor de las importaciones, 

y México si bien en el volumen ha mostrado un deterioro, en el valor de las importaciones muestra una tendencia creciente. 

  

Ilustración 4. Evolución del volumen de importación de 

calzado por país de origen, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos AAFA y World Footwear  

Ilustración 5. Evolución del valor de importación de calzado por 

país de origen, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de AAFA y World Footwear  
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2.2 Importación de calzado por fracción arancelaria de acuerdo al país de origen 

La evolución que han tenido las importaciones de calzado de acuerdo al país de 

origen y por fracción arancelaria muestra el siguiente comportamiento. En el caso 

de China, la fracción que tiene mayor presencia en el volumen de las 

importaciones que realiza Estados Unidos es la 6402 (calzado sintético) que en 

2013 representó el 44%, seguida de la 6404 (calzado textil) con el 23.6%, la 

fracción 6403 (calzado de piel) el 21.5%, en tanto la 6405 (los demás calzados) fue 

el 10.3% y finalmente, la 6401 (calzado impermeable) el 0.5%, con lo que alcanzó 

un volumen total de 1,903 millones de pares. El comportamiento muestra como 

la fracción 6402 es la principal para este mercado, mientras que la fracción 6403 

ha caído en su participación. La fracción 6404, en los últimos dos años, ha tenido 

un crecimiento sobresaliente en el volumen de importaciones, mientras que el 

calzado de la fracción 6405 ha disminuido su participación en los últimos dos años. 

                                                                                                                                              

El volumen de importaciones de calzado realizadas por Estados Unidos en el 2013 

provenientes de Vietnam, por fracción arancelaria, fue de la siguiente forma: las 

fracciones 6403, 6402 y 6404 integraron el mayor porcentaje dentro del volumen, 

con el 35.4%, 33.2% y 27.3%, respectivamente. En ese año, Estados Unidos 

importó 232 millones de pares provenientes de este país asiático. Históricamente 

las fracciones 6402 y 6403 eran las de mayor participación en la composición de 

importaciones estadounidenses, pero en los últimos dos años se observa un 

fuerte crecimiento de calzado de la fracción 6404 en dicho flujo de importaciones. 

Esto significa una mayor diversificación de productos de Vietnam hacia el vecino 

país del norte, incrementando su presencia en ese mercado.  

Ilustración 6. Importaciones provenientes de China por 

fracción arancelaria, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade 

Statistics  

Ilustración 7. Importaciones provenientes de Vietnam por fracción 

arancelaria, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade Statistics  



 
 

 
 
  
 
 

6
 

Análisis de Inteligencia realizado por  

Estados Unidos: Evolución del Flujo de Importación de Calzado 2003-2013 

Comparativo de las Industrias del Calzado en México, China y Vietnam 

Indonesia, otro país de la región asiática, ha incrementado su presencia en el 

mercado de calzado de los Estados Unidos, principalmente de las fracciones 6402 

y 6403. En 2013, las importaciones de calzado indonesio fueron por un volumen 

de 85 millones de pares, con una participación de la fracción 6403 del 50.4%, 

seguido de la fracción 6402 con el 32.1% y la fracción 6404 con el 17.2%; durante 

el periodo 2003-2013 la fracción 6403 es la que tiene mayor presencia en la 

composición de las importaciones estadounidenses, sin embargo se observan 

dos comportamientos muy claros en este periodo. Entre el 2003 y el 2008, se 

observa una disminución en el volumen de importaciones provenientes del país 

asiático, seguido de un periodo de crecimiento entre 2009 hasta 2013, en cual 

las fracciones 6403 y 6402 son las de mayor presencia, con el surgimiento de 

calzado de la fracción 6404 dentro de la composición del flujo de importaciones 

de los Estados Unidos. 

 

En el caso de Italia se observa una disminución en la participación de las 

importaciones de calzado que realiza Estados Unidos. Para el 2013, Italia vendió 

16 millones de pares de calzado, de los cuales las principales fracciones fueron: 

6403 con el 61%, 6402 con el 22.7%, 6404 y 6405 con el 9.5% y 6.6%, 

respectivamente. Históricamente el calzado de la fracción 6403 ha sido el de 

mayor peso dentro de las importaciones que realiza Estados Unidos del país de 

la bota. En 2008, Italia tuvo un fuerte crecimiento en ventas de calzado de cuero 

y piel hacia la Unión Americana, pero a partir de 2009 la presencia de calzado 

italiano disminuyó de manera significativa y sus volúmenes de venta no han 

podido repuntar con fuerza para introducirse de nueva cuenta en el mercado 

norteamericano. 

 

Ilustración 8. Importaciones provenientes de Indonesia por 

fracción arancelaria, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade Statistics  

Ilustración 9. Importaciones provenientes de Italia por fracción 

arancelaria, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade Statistics  



 
 

 
 
  
 
 

7
 

Análisis de Inteligencia realizado por  

Estados Unidos: Evolución del Flujo de Importación de Calzado 2003-2013 

Comparativo de las Industrias del Calzado en México, China y Vietnam 

En el periodo 2003-2013, las importaciones de calzado provenientes de 

México, por fracción arancelaria, muestran que en un inicio el calzado de la 

fracción 6404 era el de mayor peso, seguido por la fracción 6403; pero a partir 

del 2005, el calzado de la fracción 6403 mostró una mayor presencia, la cual 

se ha mantenido a la fecha.  A pesar de que a partir del 2010 el calzado de la 

fracción 6402, tiene una presencia significativa en la composición del flujo 

comercial de calzado hacia el vecino país del norte. En 2013, el calzado de la 

fracción 6403 representó el 48.3%, seguido de la fracción 6402 con el 28.7%, 

en tanto que el calzado de las fracciones 6401 y 6404 representaron el 10% 

cada una. El volumen de calzado que México vende a los Estados Unidos ha 

mantenido una ligera tendencia a la alza, únicamente en 2008 se observa una 

caída propiciada por la situación económica que enfrentaba el principal socio 

comercial de México. 

  

Ilustración 10. Importaciones provenientes de México por fracción 

arancelaria, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade Statistics  
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3. EVOLUCIÓN DEL PRECIO PROMEDIO DE IMPORTACIÓN 

Un elemento importante dentro de este análisis es el comportamiento del precio promedio por par importado por Estados Unidos. 

Este indicador es relevante para analizar el nivel de competitividad que tiene cada país de acuerdo a los productos que vende al 

mercado norteamericano de calzado. Tradicionalmente Italia se ha caracterizado por ser un país productor de calzado de cuero, con 

altos niveles de calidad y sobre todo por la vanguardia en sus diseños, lo que hace que sus productos se cataloguen en un nivel de 

precios mayor. Por su parte, China, Vietnam e Indonesia, se han distinguido por sus bajos costos de producción y por enfocarse en la 

producción de calzado deportivo elaborado con materiales sintéticos y textiles. Sin embargo, en el caso de China, esta situación ha 

cambiado en últimas fechas y sus costos de producción se han incrementado, por lo que las grandes marcas de calzado están volteando 

hacia otras naciones que les puedan proveer de productos para satisfacer su demanda interna. 

México, por su parte, se ha distinguido tradicionalmente por la fabricación de calzado de cuero, pero el producto que vende en mayor 

proporción es la bota vaquera, cuyos materiales de fabricación en algunos casos son pieles exóticas que incrementan en buena medida 

el costo final del producto que se vende en el mercado estadounidense.  

 

3.1 Evolución del precio del calzado importado por país de origen 

Como se analizó en líneas anteriores, el valor de las importaciones 

de Estados Unidos muestra una tendencia creciente, derivado del 

incremento en los costos de producción, y por consecuencia, en un 

precio final por producto más elevado. En la siguiente ilustración se 

aprecia el comportamiento que han tenido los precios promedios 

por país de origen, en el periodo 2003-2013. 

De acuerdo con la Ilustración 11, el país con el precio promedio más 

elevado es Italia, cuyo valor promedio en el periodo 2003-2013 fue 

de US$53.41 por par, para alcanzar una CAGR de 10%, en el mismo 

lapso, México tuvo un precio promedio de venta por par de calzado 

de US$19.36 y una CAGR de 11.5%, lo que refleja el constante 

crecimiento en el precio de sus productos de calzado.  

Ilustración 11. Precio promedio por par importado por Estados Unidos, 2003-2013 

Fuente: elaboración propia con datos de UN Comtrade Statistics  
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China observó, en el mismo periodo, como sus productos se incrementaron a una CAGR de 3.1%, por lo que en un periodo de 11 años 

su precio promedio se ubicó en US$8 por par. Vietnam e Indonesia se ubicaron en una situación muy similar, en la que el precio 

promedio por par de calzado fue de poco más de US$12, para ambos países, presentando una CAGR de alrededor de 2.5% para el 

crecimiento de los precios promedios en el periodo señalado. 

La variación anual observada en el 2013, para el precio de calzado importado por Estados Unidos, se presentó de la siguiente forma: 

México tuvo la mayor variación anual, al registrar un crecimiento de 8.5%, respecto al año previo. Italia por su parte tuvo una variación 

anual de 3% durante el 2013 respecto al año anterior. Indonesia registró un crecimiento en el precio promedio de calzado para el 

mercado estadounidense de 2.2%, en tanto que Vietnam y China observaron menores variaciones en sus precios respecto al 2012, de 

0.37% y 0.15%, respectivamente. 
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4. CONSIDERACIONES FINALES 

El análisis desarrollado muestra que Estados Unidos sigue siendo un mercado muy atractivo para la industria del calzado, ya que su 

demanda interna ha mantenido niveles de consumo crecientes, y si bien es cierto, en los últimos años el volumen de importaciones de 

calzado se ha mantenido estable, el valor de las mismas ha tenido un ritmo de crecimiento mucho mayor. China ha perdido cierto 

terreno, sobre todo porque su ritmo de crecimiento en la composición de las importaciones norteamericanas ha disminuido de forma 

considerable y otros países de la región asiática están en la órbita de las grandes marcas de calzado para convertirse en proveedores 

del mercado. 

Vietnam e Indonesia sobresalen por su nivel de crecimiento en cuanto al volumen de calzado que venden a la Unión Americana, en el 

lapso de 11 años tuvieron una CAGR de 21% y 4%, respectivamente. Es muy notable la importancia que tomó Vietnam como proveedor 

de calzado de los Estados Unidos, sobre todo a partir del 2006, año en el cual el ritmo de crecimiento de sus exportaciones tuvo mayor 

fuerza. China ha mantenido su ritmo de crecimiento en la composición de las importaciones de Estados Unidos, pero este ritmo apenas 

se mantuvo en casi 2% durante el periodo analizado. México e Italia han visto disminuir su volumen de importaciones, en comparación 

con el inicio del periodo, y por lo tanto muestran tasas negativas de crecimiento en la composición de las importaciones. 

Entre las fracciones de calzado que Estados Unidos está importando se encuentran, principalmente la 6402 (calzado sintético), 6403 

(Calzado de cuero) y 6404 (calzado textil), en cuyos casos, China predomina. Italia y México tienen mayor presencia con el calzado de 

la fracción 6403, aunque en últimas fechas México ha realizado exportaciones de calzado de la fracción 6402 a su principal socio 

comercial. Vietnam e Indonesia tienen una participación muy similar en la composición de las importaciones de Estados Unidos, 

exportando calzado de las fracciones 6402 y 6403, y en años recientes de la fracción 6404. El precio promedio que observan cada uno 

de los países en el periodo 2003-2013, es muy dispar. Por una parte se encuentran México e Italia cuyo precio promedio por par de 

calzado exportado a Estados Unidos se encuentra muy cercano a los $20 dólares y por encima de los $53 dólares, respectivamente. En 

el caso de China, Indonesia y Vietnam, el precio promedio está por debajo de los $13 dólares por par. 

Con lo anterior, se refleja el cambio en la estructura de costos para el importador, en la que México tiene el mayor nivel de crecimiento 

en el precio promedio destinado a Estados Unidos. Italia figura como el país con el calzado más costoso, al contar con el mayor precio 

promedio de venta en el mercado internacional. Vietnam e Indonesia muestran situaciones muy similares en el comportamiento de 

los precios de venta para el importador y en cuanto al crecimiento anual que registran en el periodo. China es el país con el menor 

precio promedio de venta para el calzado en el mercado internacional, pero empieza a tener una tendencia a la alza en el precio, por 

lo que su competitividad se está poniendo a prueba y su ventaja en costos está disminuyendo.  


