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INDUSTRIAS CON OPORTUNIDADES

En el presente capitulo se presentan las distintas industrias dentro del mercado chino, las cuales se detectan con grandes
oportunidades para desarrollar negocios.

A) ALIMENTOS Y BEBIDAS

La industria de alimentos y bebidas (A&B) crecid a una tasa anual compuesta (CAGR) de 29% entre 2006 a 2011. El valor total de la
produccién dentro de esta industria fue superior a los US$1,200 billones en 2011, un incremento del 32% de forma anual respecto al
2010, y para el afio 2012 se esperaba que el valor total de la produccién fuera superior a los US$1,600 billones.

China es un pais importador neto de productos de alimentos y bebidas. En 2011, importé USS73 billones de productos de alimentos y
bebidas, un incremento anual del 28% en relacion con el afio previo, y exportd USS53 billones en productos, esto es, un incremento
anual del 23% en relacidn con el 2010. La soya representd aproximadamente el 41% del valor total de las importaciones en alimentos
y bebidas, en tanto que los productos lacteos, la carne de puerco y el azicar también son algunos de los principales productos
importados.

Cerca de una tercera parte de las empresas de esta industria se encuentra en la region oriente, generando alrededor del 43% del valor
industrial de la regidn. Las 10 principales provincias, en términos de valor de la produccién en alimentos y bebidas, son Shandong,
Henan, Sichuan, Guangdong, Liaoning, Jiangsu, Hubei, Hunan, Jilin, and Fujian, las cuales representan cerca del 66% del valor total de
la produccién de esta industria en China.

Para finales del 2011, habia mas de 31 mil empresas dentro de la industria de alimentos y bebidas. Sin embargo, el 18% del valor total
de la produccién recae en las 255 mayores empresas de la industria.

Traduccién del Reporte: China Business Handbook 2013 — U.S. Commercial Service ®
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Valor total de la produccién en A&B en China, 2011 El gobierno en China ha emitido diferentes regulaciones legales y
1% estdndares sobre todos los productos de A&B vendidos en el

mercado chino. Las principales leyes emitidas dentro de este sector
se encuentran: Ley de Higiene en Alimentos, Reglas Generales para
la cantidad de aditivos utilizados, y Reglas Generales para el
Etiquetado de Alimentos Pre-envasados. La estructura total de las
regulaciones de alimentos en China es muy similar a los Estados
Unidos; sin embargo, las regulaciones en E.U. son mas detalladas que
las de China.

= Agricultura y alimenticios derivados procesados = Elaboracién de alimentos
= Vino, bebidasy te refinado Industria del tabaco
Industria de la sal minera

El Ministerio de Agricultura desarrollé un conjunto de objetivos y fuertes controles de los principales sectores industriales en el 122
Plan Quinquenal de Desarrollo para la industria de A&B. Algunos sectores clave sufrirdn cambios regulatorios rigidos para la entrada
al mercado/producto (por ejemplo, examenes y verificaciones de los productos lacteos y maiz refinado, etc.) y tienen topes superiores
de ingreso al mercado (por ejemplo, procesamiento de aceite vegetal comestible, carne y procesamiento de carne, bebidas y frutas y
procesamiento de vegetales).

La industria de A&B en China esta enfrentando dos principales desafios: incremento de costos y la desconfianza en la seguridad de los
alimentos. El incremento en los costos de produccién (tales como trabajo, materias primas, transporte y tierra) estan presionando al
alza los precios de los alimentos, este costo adicional es transferido en su mayor parte al consumidor. Los precios locales al consumidor
en productos de A&B se han incrementado un 12% entre 2010 y 2011, siendo la tasa superior entre todas las categorias de productos
y servicios.

Por otra parte los consumidores chinos han perdido confianza en los productos de A&B locales, tales como leche, fdrmula para bebé,
etc., después de varios incidentes donde alimentos y bebidas fueron contaminados con quimicos tales como clembuterol y melanina.

Traduccién del Reporte: China Business Handbook 2013 — U.S. Commercial Service ®
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Esta falta de confianza del consumidor estd impulsando la compra de productos importados o productos fabricados por empresas
extranjeras establecidas en China.

Cuadro 1
TOP 10 DE EMPRESAS
EXTRANJERAS DE A&B EN
CHINA (COFCO)
Wahaha
Yil
Maotai

Jinluo
Bright Food
Wuliangye

Qingdao Beer

Yurun

Sanquan

Hustracion 1
Top 10 de provincias de mayor valor de produccion en la industria de A&B

Beijing * O

Liaoning

fhandong

ﬁ‘ Jiangsu
@ ’inan
t Guangdong

Traduccién del Reporte: China Business Handbook 2013 — U.S. Commercial Service ®



MANUAL DE NEGOCIOS EN CHINA: Una Guia para hacer negocios en la Republica Popular de China

Moaddulo 5

Conclusidn

La industria de A&B de China ha tenido un crecimiento significativamente superior al incremento de los ingresos en la ultima década.
La produccion local de alimentos es capaz de mantenerse al ritmo de la demanda, lo cual ha traido como resultado que China sea un
importador neto de productos de A&B. Adicionalmente, la constante exposicidon a temas de seguridad alimentaria de los productos
locales en anos recientes, ha causado un mayor desacuerdo de cierto publico, impulsando a muchos consumidores a comprar
productos importados cuando les es posible. Por lo tanto, existen importantes oportunidades para las empresas de A&B extranjeras
en el mercado de China, incluyendo la exportacidon de estos productos, ya sea para establecer una empresa conjunta en China, o
establecer una empresa de propiedad totalmente extranjera para importar y distribuir productos de A&B en el mercado chino.

B) INDUSTRIA FARMACEUTICA

El valor de la produccidn total de la industria farmacéutica en China alcanzd los $232 billones de délares en 2011, esto es, un incremento
de 29% respecto al afio previo. China espera ser el segundo mayor mercado farmacéutico mundial (después de Estados Unidos) en el
2015.

De 2007 a 2010, el gasto en cuidados de salud per capita ha crecido a una tasa CAGR de 19%, y el 2016 se espera que estos gastos
alcancen los $437 ddlares al afio. En marzo de 2009, el gobierno central de China lanzé el Plan de Reforma de Salud, cuyo objetivo era
construir un sistema nacional de salud comprensivo para finales de 2020. De 2009 a 2011, la primera fase de plan de reforma fue
implementada mediante el Seguro Medio Bdsico (BMI) que se otorgd al 95% de la poblacién. Ademads, los servicios de salud han
mejorado y el precio promedio de los medicamentos basicos ha disminuido por alrededor del 30%. La ampliacion de la cobertura del
BMI se espera que impulse la demanda de medicamentos en China. Otros motores para la industria farmacéutica China incluyen una
mayor poblacidén envejeciendo (para el 2050 China tendra 350 millones de personas mayores de 65 afios), un crecimiento de la clase
media y apoyo gubernamental.

Sectorialmente, el exceso de medicamentos de venta libre (OTC) tenia un tamafio de mercado de US$22 mil millones en 2011, lo que
representa alrededor del 17% del mercado farmacéutico de China. Productos multinacionales ocupan posiciones destacadas entre los
medicamentos de venta libre que se venden en las farmacias. El mercado farmacéutico de China estd muy fragmentado, los 10 mejores
jugadores representan aproximadamente el 25% de la cuota total de mercado. Entre las principales 10 empresas, casi la mitad son
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extranjeras. Zhejiang, Guangdong, Shanghai y Jiangsu son las principales provincias donde un gran nimero de empresas farmacéuticas
se encuentran establecidas.

Adicionalmente, nuevos y mds altos estdandares de manufactura han tenido efecto a partir de marzo de 2001, que se conocen como
“Buenas Practicas de Fabricacion de Medicamentos de China” o “GMP 2010”. GMP 2010 espera eliminar mas de 50 fabricantes no
calificados del mercado, mientras que las empresas calificadas necesitaran invertir mas en actualizar sus procesos de manufactura, lo
cual representa oportunidades para fabricantes de este equipo. Ademads del GMP 2010, el 122 Plan Quinquenal para la Ciencia Médica
y Tecnologia establece la biomedicina, nuevos farmacos quimicos, Medicina Tradicional China (TCM), como sectores clave.

Conclusién

La industria farmacéutica China estd experimentando un rdpido crecimiento en afios recientes dada una mayor poblacién, el
incremento de necesidades de salud y la puesta en marcha de la reforma en salud. Las oportunidades existen en varios subsectores
como el OTC, medicamentos bajo prescripcién, bio-medicina, y equipo relacionado a la fabricacién de medicamentos e I[+D. Sin
embargo, el ambiente regulatorio para los productos farmacéuticos puede ser un desafio para las empresas y es importante para las
empresas extranjeras entender como las regulaciones del pais pertenecen a sus productos y servicios particulares.

C) ENERGIA RENOVABLE

El consumo de energia de China crecid 7% entre 2011y 2010, representando alrededor del 20% del consumo mundial de energia. Sin
embargo, la energia de combustible no fdsil (incluyendo hidroeléctrica, energia edlica, energia solar, bio-combustible, etc.)
representando menos del 8% del consumo total de energia primaria en este periodo de tiempo.

El 122 Plan Quinquenal de Desarrollo (2011-2015) establece el objetivo para el 15% de la energia primaria suministrada provenga de
fuentes renovables, con el objetivo de reducir la intensidad del carbdn del PIB por el orden del 40-45 para el 2020. El Plan de desarrollo
de mediano y largo plazo para la energia renovable tiene como objetivo aumentar la capacidad instalada de energia hidroeléctrica a
300 GW, la energia edlica a 150 GW, la energia solar fotovoltaica de 20 a 30 GW, y energia de biomasa a 30 GW en 2020. Ademas, la
actualizada Ley de Energia Renovable, que entré en vigor en 2010, resolverd gradualmente los desafios que enfrenta el sector, tales
como problemas de interconexién de la red y mejorar la utilizacién de la energia renovable.

Traduccién del Reporte: China Business Handbook 2013 — U.S. Commercial Service ®
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llustracion 2
Consumo de energia primaria en China de acuerdo al tipo de combustible

Energia Nuclear, Energia
~0.70% Solar,
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s Natural, 4%

nergia
able, 7.30%

Energia edlica,
1.17%

Otrotipo, 0.07%

Hidroelectricidad

En 2011, la capacidad hidroeléctrica instalada en China alcanzé los 230 GW, reflejando un incremento de anual de 10%, con otros 55
GW en construccion. La capacidad instalada de 9 de las mayores estaciones hidroeléctricas de reciente apertura, incluyendo Nuozhadu
Dam, alcanzo los 12.6 GW. Mas del 65% de los recursos hidroeléctricos explotables estan concentrados en las provincias de Sichuan,
Yunnan y el Tibet, seguido de Hubei, Qinghai, Guizhou y Guangxi.

Las mayores empresas Chinas que operan esta fuente de energia son China Yangtze Power, SDIC Electric Power, Guangxi Guiguan
Electric Power, and Guizhou Qianyuan Power. Los mayores proveedores locales de equipo son Harbin Electric, DEC Dongfeng Electric
and Chongging Water Turbine. Muchos proveedores de equipo hidroeléctrico entraron en un principio al mercado chino via la
asociacion con empresas chinas, entre las que se encuentran GE (E.U.), ALSTOM (Francia), VOITH (Alemania), Fuji (Japdn), Toshiba
(Japdn) y CGE (Canada).

Traduccién del Reporte: China Business Handbook 2013 — U.S. Commercial Service ®
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Energia Edlica

La capacidad instalada de energia edlica en China alcanzé los 47GW y estd ubicada como la nimero uno a nivel mundial. Cerca del
80% de los recursos edlicos explotables estan concentrados en el Noreste de China (Heilongjiang, Jilin, and Liaoning), el Norte de
China (Hebei and Inner Mongolia) y el Noroeste de China (Gansu, Qinghai, Tibet, Xinjiang, etc.).

Los mayores operadores de parques edlicos de China se encuentran Longyuan Power, Datang Renewable, y Huaneng Renewables. El
mayor operador de parques edlicos del mundo Iberdrola (Espaiia) ha invertido en los campos de energia edlica de China desde 2006.
China se ha convertido en el mayor mercado de turbinas edlicas en el mundo. Actualmente, aproximadamente 60 proveedores de
energia edlica producen 1,5-2 MW turbinas, mientras que otras 20 compafiias han iniciado 1+D por 3-6 MW turbinas (offshore). Los
tres mayores fabricantes nacionales de aerogeneradores incluyen Sinovel, Goldwind y Dongfang. Los principales fabricantes
internacionales de turbinas incluyen Vestas (Dinamarca), Gamesa (Espafia), GE (E.U.), Siemens, Suzlon (India), etc. El segmento de pala
de aerogenerador estd bastante concentrado con aproximadamente 80 fabricantes nacionales e internacionales, incluyendo AVIC
Huiteng, LM (Paises Bajos), y Mitsubishi (Japon).

Energia Solar

La generacién de energia solar ha mantenido un fuerte crecimiento, con una capacidad instalada de 3.6GW en 2011, un incremento
de 300% respecto al 2010. China es ahora el mayor fabricante de paneles solares, con una produccidon que representa casi el 50% de
la produccidn global de paneles solares en 2011; cerca del 90% de dicha produccién fue exportada. Existen cerca de 1,000 compafias
de paneles solares en China, con cerca del 60% de ellas concentradas en el delta del Rio Yangtze, que produjo cerca de 18GW de celdas
solares en 2011, excediendo con mucho la demanda actual del mercado. Los tres principales productores chinos son GCL, Trina Solar
y Suntech, y los principales jugadores globales son First Solar (E.U.), CSI (Canada) y Motech (Taiwan).

Energia de Biomasa

La capacidad instalada de Biomasa alcanzé los 7GW en 2011, un 27% de incremento con respecto al 2010. Sin embargo, la energia de
biomasa estd relativamente en desarrollo en China y las mayores fuentes de biomasa estan concentradas en dreas rurales.
Actualmente, el nUmero total de compaiiias de energia de biomasa exceden las 200, e incluyen jugadores principales tales como Kaidi
Electric, National Bio Energy y CECIC, también como Guangdong Shaonengy Top Resource Conservation. Los jugadores internacionales
han comenzado a mostrar interés en el mercado de energia de biomasa de China. Por ejemplo, Future NRG (Malasia) invirtié US$42
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millones en su primer proyecto de energia de biomasa de propiedad total en Shandong en 2010. Sin embargo, la falta de capital,
materias primas (por ejemplo, paja) y el talento son retos claves para el desarrollo de la energia de biomasa en China.

Conclusién

China todavia se enfrenta a muchos desafios en la expansidn de las energias renovables. En lugar que las fuerzas del mercado impulsen
laindustria, la energia limpia es impulsada principalmente por los objetivos del gobierno sobre la capacidad instalada. Ademds, muchos
proyectos del gobierno tienden a favorecer a las empresas nacionales o empresas mixtas, por lo que es dificil en algunos casos, que
empresas de propiedad totalmente extranjera puedan operar en algunos sectores. Sin embargo, pueden existir oportunidades para
las empresas extranjeras que cuenten con la tecnologia y/o la experiencia operativa necesaria.

D) INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL

China ha experimentado una masiva urbanizacién y un desarrollo industrial en las ultimas tres décadas. Este crecimiento se ha unido
a importantes desafios en materia de proteccidon al medio ambiente; China cuenta con algunos de los lagos, rios y ciudades mas
contaminadas del mundo. En 2011, la inversion en tratamiento de la contaminacién superd USS$S6.3 mil millones, con una CAGR de
aproximadamente 5% entre 2000 a 2010; mas la inversién realizada en gas residual (47%) y el tratamiento de aguas residuales (33%).
Se espera que la inversidon aumente significativamente a medida que el gobierno central de China planea invertir US$581 mil millones
en la proteccion del medio ambiente durante 122 Plan Quinquenal (2011-2015).

Tratamiento de aguas residuales

Los recursos hidricos per capita de China se encuentran entre los mas bajos del mundo. Ademas, hay graves desequilibrios de agua
regional como el 80% del suministro de agua esta en el Sur, mientras que el Norte y el Oeste de China experimentan sequias periddicas.
Mas aun, solo el 61% de las siete mayores cuencas de China alcanzan los requisitos de calidad de agua Tipo Ill o superior. Tanto la
escasez de agua y el agua contaminada han hecho que el tratamiento de aguas residuales sea extremadamente importante para la
infraestructura medioambiental de China.
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llustracion 3
Principales Seis Provincias de Descarga de Aguas Residuales
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La tasa de tratamiento de aguas residuales municipales en China ha alcanzado el 83%, y alrededor del 95 por ciento de las aguas
residuales industriales cumplié con los estandares de descarga. En 2011, el monto total de las aguas residuales vertidas en China fue
de 65 billones de toneladas, las aguas residuales municipales representaron el 62% y las aguas residuales industriales el 38 por ciento.
Las 6 principales provincias de descarga de aguas residuales son de Guangdong, Jiangsu, Shandong, Zhejiang, Henan y Guangxi, que en
total descargan el 44% de las aguas residuales domésticas en 2010.

A finales de 2011, China contaba con mas de 3,000 plantas municipales de tratamiento de aguas residuales, alrededor del 72% eran de
tamano pequeio (capacidad de tratamiento diario de menos de 50,000 toneladas) y el 19% son de tamaifo medio (capacidad de
tratamiento diario de entre 50,000 a 100,000 toneladas); con una capacidad total de tratamiento diario que alcanza los 136 millones

de toneladas.

A pesar del incremento en el nimero de plantas de tratamiento y el incremento en la capacidad de tratamiento, al volumen actual de —y
aguas residuales tratadas es mucho menor que la capacidad de tratamiento disefiada. La capacidad disefiada de tratamiento de aguas
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residuales en China se incrementd en 108% de 2005 a 2010, mientras que la tasa de tratamiento solo se incrementd en 48 por ciento.
El crecimiento en el tratamiento de aguas residuales municipales ha sido limitado debido a los insuficientes recursos para operar,
insuficiente red de tuberias, etc. Por ejemplo, dado que la longitud de la red de tuberias en lJilin es solo el 35% que la disefiada, tres
plantas de tratamiento de aguas residuales no estdn operando.

El gobierno tiene planeado invertir cerca de $71 billones de ddlares en el tratamiento de aguas residuales municipales y alrededor de
S68 billones de dodlares en tratamiento de aguas industriales de acuerdo con el plan quinquenal de desarrollo 2011-2015. Las cuatro
areas principales para invertir incluyen: facilidades para el tratamiento de aguas residuales, regeneraciéon de aguas, tratamiento y
disposicion de lodos, y la construccion de una red de tuberias.

Actualmente, cerca del 40% de las empresas de este sector son de inversidn extranjera y principalmente mejores en brindar servicios
integrados de tratamiento de aguas residuales y tecnologia avanzada. Los principales jugadores extranjeros incluyen Veolia, Suez, Dais
and Sembcorp, etc.; en tanto que los principales competidores locales se encuentran Shenzhen Water Group, Beijing Capital Group,
and Tianjin Capital Environmental Protection Co., Ltd., etc.

Tratamiento de desechos sélidos

China es el mayor pais del mundo en cuanto a la generacién de desechos sdlidos, con un total de desechos sélidos que excedid las 2.6
billones de toneladas en 2011. Los desechos industriales representaron el 94% de los desechos sélidos, y el restante se origina a nivel
municipal. Del total de los desechos sélidos industriales, la tasa de utilizacién fue del 67% y la tasa de tratamiento fue del 24 por ciento.
En general, la tasa de tratamiento de los desechos sélidos alcanzo el 78% en 2011, con 628 plantas y una capacidad de tratamiento
diario que excede las 387 mil toneladas.

La industria estd dominada principalmente por jugadores nacionales, con un pequefio niumero de jugadores extranjeros, como Pall,
Alstom, y Keppel Seghers. Los jugadores nacionales clave incluyen Jingjiang Group, Zhejiang Weiming Medio Ambiente Proteccién Co.,
Ltd., Everbright International, Nanhai Desarrollo Co., Ltd., y Jinzhou Medio Ambiente Co., Ltd.

Conclusidn

Existen tanto oportunidades como desafios en el sector de la infraestructura ambiental de China. Las oportunidades clave incluyen la
venta de tecnologia/equipo, servicios de gestidn de las plantas, etc. Sin embargo, existen retos significativos en el mercado, asi como
la mayoria de los jugadores globales mas grandes que ya estan establecidos en el mercado y muchos de los proyectos de infraestructura
mas grandes pasan por un relativamente poco transparente proceso de licitacién.
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Cuadro 2
()
SECTOR % : TASA DE, TASA DE
PARTICIPACION | UTILIZACION | TRATAMIENTO
Mineria y procesamiento de minerales metalicos 27% 30% 53%
Produccidn y suministro de energia eléctrica y energia térmica 24% 83% 8%
Fundicién y prensado de metales ferrosos 17% 88% 9%
Mineria y lavado de carbén 12% 77% 20%
Fabricacion de materias primas y productos quimicos 6% 71% 19%

E) BIENES DE LUJO

En 2010, China se convirtid en el segundo mayor mercado de bienes de lujo en el mundo, un tamafio de mercado estimado de $13
billones de ddlares. Entre 2008 y 2011, el mercado de lujo crecié a una CAGR de 14%, con mas del 60% de las compras realizadas por
nuevos consumidores de articulos de lujo. El crecimiento de esta industria se espera permanezca dinamico, y para el 2015, China
espera contabilizar por aproximadamente el 20% de las ventas globales.

Principalmente las ventas de bienes de lujo, estan muy concentradas en China en las provincias de Beijing, Shanghai, Guangdong,
Jiangsu, and Zhejiang, las cuales son mercados altamente desarrollados para bienes de lujo y representan alrededor del 65% del total
de las ventas de estos bienes en China. Sin embargo, estos mercados desarrollados estdn muy saturados y la competencia es feroz con
muchas marcas de lujo de nivel mundial que cuentan con una presencia consolidada. Por lo tanto, las principales marcas de lujo (por
ejemplo, Louis Vuitton, Cartier, etc.) han comenzado a expandirse a las provincias en desarrollo, como Yunnan, Chongqging, Sichuan,
para el futuro crecimiento del mercado.

La mayoria de las principales marcas de lujo a nivel mundial, tales como Louis Vuitton, Cartier, Channel, Rolex, etc, tienen una fuerte
presencia en China, después de haber entrado a través de tiendas directas, asi como una red de distribuidores en expansién. China se
ha convertido en uno de los mercados mas importantes para muchas marcas de lujo, como Ferrari, Bentley, y otros, como rivales en
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ventas en China o superar las ventas en sus mercados de origen. No hay muchas marcas de lujo chinas; un ejemplo es Moutai,
fabricante de un alcohol de lujo.

En las ciudades Nivel 1 y Nivel 2, en especial los mercados desarrollados, las principales motivaciones para la compra de bienes de lujo
incluyen ganar reconocimiento, la auto-cuidado personal, y aprecio; mientras que en las ciudades de nivel inferior y los mercados en
desarrollo, los factores clave son mas sobre auto-recompensa y apariencia. Los consumidores con mayor frecuencia reciben
informacién de productos en revistas de suscripcidn y en Internet (por ejemplo, sitios web de marcas oficiales y herramientas de la
web social, como Weibo).

Comprar en el extranjero no es raro, ya que los precios tienden a ser mas bajos que en China, principalmente debido a los impuestos,
gue en China pueden ser de mas del 40 por ciento. Ademas, la oferta de productos en el extranjero tiende a ser mucho mas amplia
gue en las tiendas de China. La reciente tendencia entre los consumidores chinos es viajar a Hong Kong, Europa o los E.U. para comprar
bienes de lujo.

Conclusion

El mercado de lujo de China se estd desarrollando rapidamente y tiene un perfil de consumidor muy diferente a muchos otros
mercados, es decir, la mayoria de los consumidores de lujo son menores de los 45 afos. Los mercados desarrollados son altamente
saturados y la competencia es muy feroz en la mayoria de las categorias de productos; sin embargo, puede haber algunas
oportunidades en las provincias en desarrollo. La conciencia de marca es muy importante en China y puede tomar varios afos para
construir, si una marca no es conocida internacionalmente. Por ejemplo, Tiffany & Co. es un participante relativamente reciente en el
mercado; pero la marca ha hecho bien al tomar en cuenta que la conciencia de marca era alta incluso antes del ingreso de la compania
en el mercado de China.

F) TELEVISION Y CINE

China tiene una audiencia de 1.2 billones de personas y la sefnal de cobertura nacional, especialmente en areas rurales, sigue creciendo.
Los ingresos de transmision aumentaron a $43 billones de ddlares en 2011, un 30% de crecimiento anual; los ingresos por publicidad
representan casi el 40% de los ingresos totales. El organismo principal dentro de la industria de la Televisidn es la Administracion Estatal
de Radio, Cine y Televisidon (SARFT), que regula y censura los programas y comerciales de television. El contenido permitido en la TV
China fue liberalizado después de que China ingreso a la Organizacién Mundial del Comercio en 2001, pero aun hoy el contenido
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permisible no debe ser considerado politicamente sensible o inadecuado. Por otra parte, la inversidn extranjera no puede exceder del
49% en una empresa en la industria de televisidon de China.

Televisién Central de China (CCTV), Shanghai Media Group (SMG) y Hunan Broadcasting System (HBS) son las mayores empresas de
radiodifusién en términos de ingresos en China. Canales de televisidn satelital extranjeros como CNN, BBC y MTV sélo son capaces de
entrar en China por la obtencidn de derechos de aterrizaje de radiodifusién.

En la década pasada, el uso de Internet ha crecido significativamente a 513 millones de usuarios en 2011. Generaciones de audiencias
mas jovenes impulsan hacia nuevos medios como el Internet y la television movil, sobre la televisién tradicional; sin embargo, la
televisidn tradicional aun permanece liderando los medios de comunicacion debido a una base de mayor audiencia.

En general, existe una demanda de series de television estadounidenses, especialmente en ciudades Nivel 1 y Nivel 2, donde las
audiencias son relativamente mads abiertos a la cultura occidental. Sin embargo, debido a un proceso de censura estricta, puede tardar
en promedio 2 afios, o posiblemente mas tiempo, antes de las audiencias chinas sean capaces de ver dramas estadounidenses en la
televisidn. Por lo tanto, los dramas estadounidenses en China son vistos principalmente en Internet o a través de DVD piratas.

Cine

En 2011, China realizo 791 peliculas y los ingresos de caja alcanzando $1.9 billones de ddlares, un crecimiento de 29% respecto a 2010.
Cerca del 54% de los ingresos fueron generados por peliculas locales, mientras que 46% de los ingresos se generaron a partir de
peliculas importadas. Peliculas en formato 3D/IMAX contribuyeron con el 40% de los ingresos totales del sector.

El mercado del cine de China también estad regulado por SARFT, quien regula y censura el contenido de las peliculas estrenadas en
China. Las empresas extranjeras estan restringidas en la produccidn y distribucién de peliculas en China, y entre las entidades juridicas,
solo a las oficinas de representacion se les permite que se establezcan. Hay todavia una cuota sobre el nimero de peliculas extranjeras
importadas a China (21 peliculas de reparto de ingresos y 38 peliculas de cuota fija), pero se espera que esta cuota se incrementé
gradualmente o se cancele en el futuro. China Film Import & Export Company, una subsidiaria de China Film Group, es la Unica empresa
autorizada para importar peliculas dentro de China.

El mercado esta dominado por varios grandes jugadores nacionales, como China Film Group, Huayi Hermano, Polybona, con este tipo
de empresas que generalmente participan en la cadena de suministro, desde la produccion, la distribucion, a la exhibicion. La forma
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mas comun para los jugadores extranjeros para entrar en el mercado de China es a través de la importacion de peliculas o participar
en peliculas de produccién conjunta, que no se cuentan para la cuota de importacidn peliculas. Veintiun peliculas del total importadas
en 2011 provinieron de E.U. y las peliculas estadounidenses siguen dominando el mercado en términos de peliculas extranjeras
proyectadas en China.

En el 122 Plan Quinquenal de Desarrollo, el gobierno chino expreso sus planes de promover la industria de la cultura (peliculas, juegos,
etc.) e incrementa el valor de la industria en 5% del PIB para el 2015, con una tasa de crecimiento anual de 15% entre 2011 y 2015.

Conclusién

Las industrias del cine y televisidn son altamente reguladas por el gobierno, que mantiene estrictos controles sobre todas las formas
de medios de comunicacién. Ademas, el gobierno se centra en el crecimiento de la industria nacional y utiliza varias politicas (algunas
consideradas proteccionistas) dentro de su poder para hacerlo. Por ejemplo, los objetivos son un conjunto para el porcentaje de
ingresos generados por las peliculas locales contra las peliculas importadas. El gobierno brinda incentivos para desarrollar la tecnologia
nacional, tal como la versién China del IMAX. Sin embargo, hay un potencial significante en la industria del cine y la televisién en China,
con un numero de salas de cine y una audiencia televisiva en continuo crecimiento. Las oportunidades para las empresas extranjeras
pueden encontrarse en la co-produccion de peliculas, post produccién de peliculas o en otras tecnologias para el cine/television.

G) EDUCACION

El valor de mercado de la industria educativa se espera alcance los $155 billones de ddlares al final del 2012, y con una CAGR de 12%
entre 2009-2012. La educacion privada representa aproximadamente el 44% del total de la industria, y ha tenido una CAGR de 15% de
2009-2012. El gobierno central ha puesto mucho énfasis en la educacidon como un pilar industrial en el plan quinquenal 2011-2015 y
su objetivo de incrementar el gasto publico en educacion en un 4% del PIB. Ademas, el gobierno implemento el Plan de Reforma en
Educacién de mediano-largo plazo 2010-2020 en el 2010, que impulsara adicionalmente la industria a lo largo de la siguiente década.

Educacidn Pre-escolar
El nimero limitado de centros de educacion preescolar y jardines de nifios, publicos y privados, no puede satisfacer la demanda de los
cerca de 108 millones de ninos entre los 0-6 anos de edad, entre los cuales casi el 10% son nifos de zona urbana entre las edades de
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0-3 afios. Los principales centros de educacidn preescolar y jardin de niflos incluyen Etonkids (Beijing), Red Yellow Blue Education
(Beijing), Gymboree (USA), S&S Worldwide and Color-Me (USA), and Great Man (HK).

Educacion primaria y secundaria

El nimero de escuelas primarias se ha reducido en mas del 60% de 628,800 escuelas en 1997 a 241,200 escuelas en la actualidad,
mientras que las escuelas secundarias disminuyeron casi un 20% de 66,200 a 54,100 secundarias, en el mismo periodo. Una gran parte
de estas escuelas fueron cerradas debido a la imposibilidad de competir en términos de recursos diddacticos, productos educativos y
servicios.

Educacién superior y vocacional

La educacién superior esta enfrentando presiones por la disminucién del nimero de solicitudes de estudiantes debido a la politica
China de hijo Unico y al aumento de nimero de alumnos que solicitan educacion en el extranjero. Los estudiantes chinos matriculados
en los colegios y universidades académicas de E.U. aumentaron en un 26% de poco mas de 106,000 a casi 134,000 desde 2010 a 2011.
A partir de 2010, mas de 400 empresas conjuntas académicas sino-extranjeras y programas educativos conjuntos se han aprobado
legalmente, por ejemplo, Shanghai Jiao Tong Instituto Universitario Mixto SITUUM, establecido por Shanghai Jiao Tong University y la
Universidad de Michigan (E.U.).

Conclusion

Con el apoyo normativo de los gobiernos centrales y locales y el incremento del gasto publico en educacién, especialmente en el centro
y el oeste de China, existen oportunidades para las empresas extranjeras en muchos segmentos, incluyendo pre-escolar, vocacional,
programas de educacion conjunta e instituciones. Las ciudades en el este de China todavia tienen un mercado atractivo (y competitivo).
Por ejemplo, el gobierno local de Shanghai tiene previsto aumentar el nimero de programas e instituciones de educacién conjuntas
para pasar de 220 a 400 en el 2015.
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