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La Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) informó los 
resultados de sus establecimientos afiliados durante diciembre de 2014, así como las cifras 
agregadas para todo el año que recién concluyó. A continuación se presentan los resultados 
más relevantes: 
  
I. RESULTADOS DEL MES DE DICIEMBRE ANTAD 2014 
En Diciembre 2014, el crecimiento nominal de las ventas de las Cadenas Asociadas a la ANTAD 
a tiendas totales, incluyendo las aperturas, fue de 5.4%, y a tiendas iguales, sin incluir nuevas, 
de 1.3%; se debe considerar que en Diciembre se tuvo un domingo menos con respecto al 
mismo mes del año 2013. 
  
Las líneas de mercancía que tuvieron mejor desempeño en diciembre del 2014 fueron: 
Celulares y Calzado. 
  
II. RESULTADOS ACUMULADOS ENERO - DICIEMBRE ANTAD 2014 
El crecimiento acumulado a tiendas totales fue de 5.2% y a iguales de 0.9%. El resultado se 
integra por: 
  
 - Supermercado (abarrotes y perecederos) que representa el 50% de la venta total 

ANTAD, tuvo un crecimiento de 4.9% a tiendas totales y de 0.3% a tiendas iguales. 
  
- Mercancías Generales que representa el 38% de la venta total de ANTAD, tuvo un 
crecimiento de 4.7% a tiendas totales y de 0.6% a tiendas iguales. 
  
- Ropa y Calzado que representa el 12% de la venta total de ANTAD registró un 
crecimiento de 8.2% a tiendas totales y de 4.3% a tiendas iguales. 
  
Las ventas totales generadas en 2014 acumularon $1.184 billones de pesos. 
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II.2 Crecimiento en Tiendas  
Las cadenas asociadas a la ANTAD registraron más de 1,800 nuevas tiendas; el 3.9% de estas 
aperturas fueron tiendas de Autoservicio, el 15.4% tiendas Departamentales y el 80.7% 
tiendas Especializadas.  
 II.3 Inversión 2014  
Durante el año pasado se invirtieron 3,500 millones de dólares, considerando el ajuste que 
realizaron varias cadenas en su presupuesto original de proyectos.  
  
II.4 Empleo 2014  
La ANTAD genera mas de 740 mil empleos formales directos. Se considera un múltiplo de 5 por 
cada empleo en actividades complementarias como promoción, seguridad, servicios, logística, 
entre otros; integrando un total de 3 millones 700 mil empleos.  
  
III. SECTOR EXTERNO: RESULTADOS 2014 Y ESTIMACIONES 2015  
En 2014 se estabilizó el crecimiento mundial en una tasa de 3.3 por ciento. Esta situación 
ocurrió en el contexto de un mayor crecimiento en países como India, y la Euro-zona. En la 
Euro-zona se observaron tasas de crecimiento positivas en prácticamente todos los países, 
aunque éstas fueron en general modestas, únicamente en Chipre e Italia se tuvieron tasas 
negativas.  
  
  
 
 
 
 
  
  

  
El pronóstico de crecimiento del FMI para la economía de los Estados Unidos es de 
2.2 por ciento, ello a pesar de un inicio incierto con retroceso en la actividad 
económica del primer trimestre por problemas climáticos. Cabe señalar que la 
economía de los Estados Unidos se encuentra en plena recuperación y que la tasa 
de crecimiento estimada para 2015 es de por lo menos 3.1 por ciento.  
 
La caída en los precios del petróleo y el alza de tasas en los Estados Unidos, 
esperada para 2015, pueden implicar riesgo al crecimiento de algunas economías 
que dependen de las exportaciones del energético o se vean afectadas por la 
volatilidad que se anticipa en los mercados financieros. Sin embargo, se espera una 
recuperación en la tasa de crecimiento mundial, que podría pasar de 3.3 por ciento 
en 2014 a 3.8 por ciento en 2015.  
  
IV. MÉXICO PANORAMA ECONOMICO Y PROYECCIONES ANTAD 2015  
  
IV.1 Panorama México  
Para 2014 el consenso del mercado estima una tasa de crecimiento del PIB de 
alrededor de 2.1 por ciento, lo que implica una ligera mejoría con relación al dato 
de 1.4 por ciento registrado en 2013. En 2015 se espera una recuperación del PIB, 
que podría alcanzar una tasa de crecimiento de 3.2 por ciento de acuerdo al 
pronóstico de ANTAD.  
 



 La inflación se mantuvo 7 meses por arriba de 4.00 por ciento en 2014, para cerrar en diciembre 
en 4.08 por ciento. Los factores que explican la presión inflacionaria que se experimentó son: a) 
desde la segunda quincena de diciembre de 2013 se ajustaron al alza las tarifas del transporte 
público en el Distrito Federal (Metro y colectivo), así como en varias ciudades de provincia; b) la 
aplicación del impuesto a los productos con alto nivel calórico provocó una escalada inflacionaria 
en estos alimentos, misma que prevaleció en los siguientes 12 meses; c) homologación del IVA 
en la fronteras del país, llevándolo de 11.0 a 16.0 por ciento; y, d) una espiral de precios en los 
productos agropecuarios, que de una inflación de 2.43 por ciento en diciembre de 2013, dicho 
indicador cerró 2014 en 14.03 por ciento. Este fenómeno fue particularmente alimentado por 
alzas de precios en las carnes de res y de cerdo.  
  
La tasa de desocupación nacional resultó de 3.8 por ciento, lo que compara favorablemente con 
la observada en 2013 que fue de 4.3 por ciento. Sin embargo, la disminución en esta tasa no 
condujo a un crecimiento más vigoroso del PIB, cuya tasa resultó considerablemente menor a las 
expectativas que se tenían al inicio de 2014.  
  
Las perspectivas del mercado financiero mexicano son de cierta preocupación por la volatilidad 
que pudiera generar un aumento en la tasa de interés de referencia de la Reserva Federal. Cabe 
señalar que la compra de activos del programa de estímulo monetario (QE), por parte de dicha 
institución terminó al cierre de 2014 y no esta precisado si en algún mes de 2015 pudiera 
iniciarse el aumento de tasas. El Banco de México estaría en posición de reaccionar 
incrementando la correspondiente tasa de referencia en México, para estabilizar el mercado 
cambiario.  
 
 

 En los últimos meses, el precio del crudo mexicano de exportación tuvo un 
desplome significativo en sincronía con los precios del crudo en los mercados 
internacionales. Incluso, en algunos días de enero el precio de la mezcla mexicana 
de exportación ha sido menor a 40.00 dólares por barril. El Gobierno Mexicano 
realizó la cobertura de las exportaciones mexicanas a un precio de 76.4 dólares 
por barril. Sin embargo, persiste incertidumbre respecto a los precios en 2016, ya 
que no va a ser posible contratar coberturas más allá de los niveles prevalecientes 
actualmente en el mercado.  
  
Con la perspectiva de los precios del petróleo en niveles tan bajos, va a ser 
necesario ir adecuando las finanzas públicas de manera ordenada y oportuna. 
Dentro de las opciones posibles que son aumentar impuestos, contratar más 
deuda, o recortar el gasto, sobre todo el corriente, consideramos que esta última 
medida sería la más conveniente, porque además ayudaría a reforzar la 
credibilidad del sector público.  
  
Las remesas han venido repuntado de manera importante, ya que la tasa de 
variación acumulada en el año es de 6.8%. Dado el buen desempeño de la 
economía de los Estados Unidos es de esperar que en 2015 las remesas 
mexicanas continúen en aumento, lo que implicará más recursos provenientes del 
exterior para adquisición de bienes y servicios en México.  
  



IV.2 Proyecciones ANTAD 2015  
  
IV.2.1 Crecimiento nominal en Ventas  
Se estima para el 2015 un crecimiento nominal a tiendas totales de 6.3% y a tiendas iguales de 
2.3%. 
  
IV.2.2 Inversión 2015  
Para el 2015 los asociados de ANTAD estiman una inversión de 3,600 millones de dólares que 
beneficiará a los consumidores y a diversos sectores económicos.  
  
El mayor monto de la inversión se destinará a la apertura de nuevas unidades, seguida por 
remodelaciones, distribución y logística, sistemas y tecnología así como capacitación y desarrollo 
de capital humano.  
  
IV.2.3 Factores que podrían impulsar el crecimiento durante el 2015  
  
1. Recuperación del crecimiento económico de los EEUU, por el crecimiento en las exportaciones 
y en las remesas.  
  
2. Año electoral/ incremento de gasto  
  
3. Combate a la economía ilegal, mal llamada informal.  
  
 
 
 

4. Mejora del poder adquisitivo de los consumidores.  
  
5. Reducción de la inseguridad, impunidad, corrupción y discrecionalidad.  
  
6. Canalización a la economía formal de los recursos asignados a los programas 
sociales.  
  
7. Incremento del empleo formal  
  


