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I. INTRODUCCIÓN 

La Asociación Portuguesa de la Industria del Cuero, Calzado y Productos Sucedáneos 

(APICCAPS), realiza desde el 2011 un reporte de la evolución de la industria del calzado a nivel 

mundial, mismo que concentra en el World Footwear Yearbook. 

En su edición más actual (2014), se sigue reflejando la supremacía de China como el principal 

motor en la industria del calzado, al ser el mayor consumidor y exportador de zapatos a nivel 

mundial. Estados Unidos, por su parte, sigue siendo el principal importador de calzado y el 

segundo mayor mercado de consumo del mundo. Japón ocupa la segunda posición dentro de 

los mayores mercados importadores de calzado. En tanto que países como Vietnam y la India se 

siguen consolidando como fuentes importantes de abastecimiento para el mercado global.  

En tanto que Brasil y México siguen siendo los países latinoamericanos con mejor desempeño, 

al ubicarse dentro de la lista de los 10 principales productores de calzado en el mundo, 

particularmente Brasil destaca como uno de los cinco mayores mercados de consumo a nivel 

mundial. 

PROSPECTA presenta el siguiente reporte especial con el análisis de la evolución de las 

principales variables de la industria del calzado, tomando como base los reportes World 

Footwear Yearbook 2011, 2012, 2013 y 20141. 

 

                                                           
1 En cada uno de los años analizados, la información está basada en los resultados obtenidos durante el año previo, tomando como fuente la 
información obtenida de APICCAPS, la información reportada por la oficina UN-COMTRADE y otras fuentes oficiales de cada país.  
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II. PRODUCCIÓN DE CALZADO 

 

De acuerdo con estimaciones de 

APICCAPS, la producción de calzado a 

nivel mundial pasó de 20 mil millones de 

pares reportados en el 20112 a 22 mil 

millones de pares reportados en el 2014, 

esto representa una tasa de crecimiento 

media anual3 de 3.2 por ciento.  

Aunque en los años 2012 y 2013, se 

reportó una producción de calzado 

estable en 21 mil millones de pares, sin 

ninguna variación entre estos años.  

 

De continuar con esta tendencia, se estima que para el 2015, se alcance una producción de 

calzado del orden de los 22.5 mil millones de pares a nivel mundial4. 

                                                           
2 Con información del World Footwear Yearbook. 
3 También conocida como Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR por sus siglas en inglés). 
4 Estimación propia de PROSPECTA, de acuerdo con los datos disponibles y asumiendo que el crecimiento de la producción mantiene una tendencia 
lineal. 

Ilustración 1. Producción Mundial de Calzado 

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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En cuanto a la distribución de la 

producción de calzado por región 

continental –en términos de 

volumen-, existe poca variación en 

su composición durante el periodo 

2011-2014.  

Asia, por su volumen de producción 

representa el 87%, seguido de 

Sudamérica, que en promedio 

representa el 5% de la producción 

durante el periodo (sólo en 2011 

alcanzó el 6%).  

 

 

Europa se ha mantenido con el 4% (en 2012 representó el 3%, mientras que África representa el 

2% (en 2012 igualó a Europa con el 3%). Por otro lado, Norteamérica ha permanecido con el 2% 

y Oceanía promedia menos del 1% durante el periodo analizado.  

  

Ilustración 2. Distribución de la Producción Mundial por Continente  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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En cuanto al análisis de la evolución que 

han tenido los 5 principales países 

productores de calzado a nivel global, 

China es el indiscutible líder de la 

industria, seguido de India, Brasil en 

tercer sitio y posteriormente se 

encuentran Vietnam e Indonesia, en ese 

orden. 

                  Fuente: World Footwear Yearbook ediciones 2011, 2012, 2013 y 2014. 

Desde 2010, hasta el último dato disponible de 

2013, este orden no ha cambiado, lo que sí ha 

cambiado ha sido el volumen de producción 

de calzado, teniendo China la mejor tasa 

media de crecimiento anual de 3.3% en el 

periodo 2010-2013. Seguido muy de cerca de 

Brasil, con una tasa media de 3.2%, en tanto 

Indonesia no ha sufrido cambio alguno. India 

y Vietnam han visto disminuir su volumen de 

producción al registrar tasas de -2.2 y -1.4%, 

respectivamente. 

Fuente: elaboración Prospecta con información del WFY 

TOP 5 DE LOS PAÍSES PRODUCTORES DE CALZADO 

País 

2010 2011 2012 2013 Var. 2010-

2013 

(CAGR %) 

Pares  

(millones) 

Pares  

(millones) 

Pares  

(millones) 

Pares  

(millones) 

China 12,887 12,597 13,300 14,200 3.3% 

India  2,209 2,060 2,194 2,065 -2.2% 

Brasil 819 894 864 900 3.2% 

Vietnam 804 760 681 770 -1.4% 

Indonesia 700 658 667 700 0.0% 
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III. CONSUMO DE CALZADO 

 

En cuanto al volumen de calzado 

consumido, se observa en esta 

variable una mayor participación de 

todos los continentes y por lo tanto 

una menor concentración.  

Asia, por el volumen de pares 

consumidos, es el líder en consumo 

de calzado, entre el 2011 y 2014, 

creció dos puntos  porcentuales al 

pasar de 49% 51%, respectivamente. 

 

Europa ha caído en su participación dentro del mercado de consumo, al pasar de 20% en 2011 

a 17% en 2014. Norteamérica, de igual forma, ha caído en 2 puntos porcentuales durante este 

mismo periodo. Sudamérica, por su parte, pasó de 8% al inicio del periodo, al 7% en 2014. El 

continente Africano es quien ha registrado el mayor crecimiento, al pasar de un 5% a 9%; 

finalmente Oceanía se ha mantenido con una participación del 1% del consumo global en estos 

cuatro años. 

 

Ilustración 3. Distribución del Consumo Mundial por Continente  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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De forma individual, los 5 principales 

países en el consumo de calzado son: 

China, Estados Unidos, India, Brasil y 

Japón. Estos cinco países representaron 

casi el 50% del volumen de consumo 

mundial en 2014. 

China ha tenido el mayor crecimiento 

entre 2011-2014, con una tasa de media 

anual de 11%; Estados Unidos, ha 

disminuido su participación en el 

consumo total, con una tasa media de 

crecimiento de -0.7% en este periodo. 

 

 

La India ha observado un crecimiento de 0.6%; Brasil, por su parte, ha tenido un crecimiento 

medio anual de 1.5% y Japón también ha sufrido una caída en el volumen de calzado consumido, 

con una tasa media anual de -1 por ciento. 

 

 

Ilustración 4. Principales consumidores de Calzado  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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IV. EXPORTACIONES DE CALZADO 

 

En cuanto al comportamiento de la 

distribución del volumen de 

exportaciones, de acuerdo al origen 

del calzado, Asia es quien mantiene la 

supremacía en este renglón y en 

promedio ha representado el 85% del 

calzado exportado a nivel global 

durante el periodo 2011-2014.  
 

Europa se ha mantenido sin cambios y 

representó el 11% de la cuota de 

exportación.  

 

África y Sudamérica han permanecido sin cambios y mantienen el 1%, respectivamente, del 

calzado exportado en el periodo. En el caso de Norteamérica, en 2011 representó el 1%, para 

mantenerse por dos años consecutivos con el 2% y regreso al 1% en 2014, dentro de la 

distribución del calzado exportado. Oceanía se ha mantenido con menos del 1% en cuanto a la 

exportación de calzado, durante el periodo señalado. 

Ilustración 5. Distribución de exportaciones por origen del continente 

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 



 

9 
 

EVOLUCIÓN DE LAS PRINCIPALES VARIABLES 

DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO, 2011- 2014 GLOBAL 
PRINCIPALES 

 

 
 

China encabeza el grupo de los 5 

principales países exportadores de 

calzado, en términos de volumen,  entre 

el 2011 y el 2014 alcanzó exportaciones 

promedio de 10,185 millones de pares 

anualmente, lo que representa una tasa 

media anual de crecimiento de 2.1 por 

ciento.  

Entre el 2011 y 2012, Hong Kong era el 

segundo mayor exportador de calzado, 

en promedio exportó 391 millones de 

pares durante esos dos años, pero para 

2013 y 2014 dejó su lugar a Vietnam, 

registrando con ello una caída en la tasa 

media de crecimiento de -9.3 por ciento. 

Vietnam ha sido el mayor ganador en este renglón, al ser actualmente el segundo mayor 

exportador de calzado en el mundo y tener una tasa media de crecimiento de 34.3%, entre 2011-

2014, en el último año, alcanzó un volumen de exportación de 650 millones de pares. Italia y 

Bélgica, por el contrario, han visto caer su volumen de exportación. 

 

 

Ilustración 6. Principales exportadores de Calzado  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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V. IMPORTACIONES DE CALZADO 

 

En la contraparte del flujo comercial, 

se encuentran las importaciones de 

calzado, en las que Europa acapara el 

mercado.  

En 2011, el mercado europeo 

representó el 43% y tres años más 

tarde, en 2014, captó el 36% de las 

importaciones, lo que significa una 

caída de 7 puntos porcentuales.  

En 2011, Norteamérica representaba 

el 28% de las importaciones totales, 

pero para 2014, sumaba solo el 24%, 

una disminución de 4 puntos 

porcentuales.  

Asia pasó del 21% de la concentración de las importaciones totales en 2011, a representar el 

24% en 2014. África es el continente que más ha crecido al pasar de 4% en 2011 a 11% tres 

años más tarde. Sudamérica se ha mantenido en un promedio del 3%, mientras que Oceanía 

representa el 2% del total del calzado importado, en este mismo periodo. 

Ilustración 7. Distribución de importaciones por continente de destino 

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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En el análisis individual, los cinco 

mayores importadores de calzado 

están representados por Estados 

Unidos, Japón, Reino Unido, 

Alemania y Francia. Estados Unidos 

ha tenido una tasa media de 

crecimiento negativa en el periodo 

2011-2014, de -0.6%, dado que 

pasó de importar 2,384 millones a 

2,338 millones.  

Japón, de igual forma, registró una 

tasa media de crecimiento negativa, 

de 1.1%, pasó de importar 620 a 599 

millones de pares.  

 

Por su parte, Reino Unido y Alemania, observaron tasas de crecimiento positivas de 1.9 y 2.4%, 

respectivamente, en este mismo periodo. Francia en 2012, desplazó a Hong Kong como el quinto 

país en la lista, importando 480 millones de pares en ese año contra los 465 millones de 2014, lo 

que representa una tasa media de crecimiento de -1 por ciento. 

 

Ilustración 8. Principales importadores de Calzado  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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VI. EVOLUCIÓN DEL PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACIÓN  

 

El precio promedio de exportación 

alcanzó los US$ 6.66 por par en 2010, 

registrando en Europa el mayor precio 

promedio (US$ 23) y Asia el menor precio 

(US$ 4). Mientras que en 2013, esta 

tendencia continuó y Europa registró un 

precio promedio de          US$ 26, en tanto 

que Asia reportó un precio de US$ 19 por 

par de calzado.  

 

 

Entre 2008 y 2013, el precio promedio a nivel global se incrementó 93 centavos de dólar, lo que 

significa una tasa media anual de crecimiento de 2.4 por ciento. Se pronostica que el precio 

promedio exportación para 2014 será de US$8.485, con base en el comportamiento analizado 

para el periodo 2008-2013. 

                                                           
5 Estimación propia de PROSPECTA, de acuerdo con los datos disponibles y asumiendo que el crecimiento del precio promedio sigue una tendencia 
polinómica de orden 2. 

Ilustración 9. Evolución del precio promedio de exportación  

Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 
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VII. CONSIDERACIONES FINALES 

 

En un mundo globalizado, las interrelaciones comerciales han permitido un mayor flujo de 

intercambio de mercancías, así como la adopción de nuevas prácticas laborales, nuevas 

tecnologías y la localización de centros de manufactura en prácticamente cualquier lugar del 

mundo6. Esta condición ha generado una mayor especialización de las actividades de 

manufactura en determinadas regiones. En el caso en particular de la industria del calzado, Asia 

se ha erigido como el fabricante locomotor del mundo y es quien lleva la batuta en este sector, 

así como en algunos otros, al concentrar el 87% de la producción total generada en 2013. 

Si China fue el lugar privilegiado para la localización de nuevas plantas de fabricación a mediados 

de los ochenta, Vietnam y la India surgen ahora como los nuevos polos de fabricación 

manufacturera, cuenta de ello es el aumento en la tasa de participación en el volumen de 

exportación de calzado de estas dos naciones: 4.5 y 1.2%, respectivamente para 2014.  

En cuanto al consumo, Asia ha incrementado su participación a nivel mundial y en 2014 alcanzó 

el 51% del consumo total, en tanto que regiones como Europa y Norteamérica han disminuido 

su participación en el consumo, al pasar de 20 y 17% en 2011, a 17 y 15% en 2014, 

respectivamente. Mientras que África ha incrementado su participación en este mismo periodo, 

al pasar de 5% a 9%, de 2011 a 2014. 

                                                           
6 Con excepción de los polos que debido a las condiciones extremas del clima hace muy difícil el establecimiento de alguna actividad de 
manufactura. 
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Lo anterior es reflejo de las condiciones que prevalecen en cada una de las regiones, por un lado 

Asia cuenta con una vasta población que poco a poco ha comenzado a concentrar un mayor 

poder adquisitivo como resultado de una mejor calidad de vida y las altas tasas de crecimiento 

económico.  

En contraparte, Norteamérica y Europa, siguen resintiendo los estragos de la crisis financiera de 

2008-2009. Por un lado, Estados Unidos no ha logrado consolidar y mantener un crecimiento 

económico estable, y por otro, Europa actualmente ha registrado elevadas tasas de desempleo 

en varios países, con una inflación que se ha mantenido a la baja en los últimos meses. Todo ello 

genera impactos desfavorables en el mercado interno, principalmente reflejado en un menor 

dinamismo del consumo. 

No se anticipan grandes cambios en el comportamiento de la industria del calzado por lo que 

continuará la tendencia observada en este reporte, sobre todo, tomando en cuenta que las 

condiciones que se presentaron en la economía global no fueron las más alentadoras. 

Las tensiones geopolíticas en diversas partes del mundo, la volatilidad de los mercados 

financieros, la caída de los precios del petróleo por una sobreoferta en la producción, un posible 

reacomodo de los integrantes de la zona euro, el debilitamiento del euro y el fortalecimiento del 

dólar, sin duda tendrán un efecto negativo en el crecimiento de la economía mundial, de las 

regiones y, por lo tanto, en los niveles de producción y consumo de bienes manufacturados. 
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