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. INTRODUCCION

La Asociacion Portuguesa de la Industria del Cuero, Calzado y Productos Sucedaneos
(APICCAPS), realiza desde el 2011 un reporte de la evolucion de la industria del calzado a nivel
mundial, mismo que concentra en el World Footwear Yearbook.

En su edicién mas actual (2014), se sigue reflejando la supremacia de China como el principal
motor en la industria del calzado, al ser el mayor consumidor y exportador de zapatos a nivel
mundial. Estados Unidos, por su parte, sigue siendo el principal importador de calzado y el
segundo mayor mercado de consumo del mundo. Japdn ocupa la segunda posicion dentro de
los mayores mercados importadores de calzado. En tanto que paises como Vietnam y la India se
siguen consolidando como fuentes importantes de abastecimiento para el mercado global.

En tanto que Brasil y México siguen siendo los paises latinoamericanos con mejor desempeno,
al ubicarse dentro de la lista de los 10 principales productores de calzado en el mundo,
particularmente Brasil destaca como uno de los cinco mayores mercados de consumo a nivel
mundial.

PROSPECTA presenta el siguiente reporte especial con el andlisis de la evolucién de las
principales variables de la industria del calzado, tomando como base los reportes World
Footwear Yearbook 2011, 2012, 2013 y 2014".

1 En cada uno de los afios analizados, la informacién estd basada en los resultados obtenidos durante el afio previo, tomando como fuente la
informacién obtenida de APICCAPS, la informacidn reportada por la oficina UN-COMTRADE y otras fuentes oficiales de cada pais.
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1. PRODUCCION DE CALZADO
Produccion Mundial de Calzado

Miles de millones de pares
De acuerdo con estimaciones de 25

APICCAPS, la produccion de calzado a 22
nivel mundial pas6 de 20 mil millones de . . T -
pares reportados en el 20112 a 22 mil . 21 o 71

millones de pares reportados en el 2014, -

esto representa una tasa de crecimiento 20 /_/,,.—f""

media anual® de 3.2 por ciento. 20 1

Aunque en los anos 2012 y 2013, se o I

, . s 19
reportd una produccion de calzado 2011 2012 2013 2014

estable en 21 mil millones de pares, sin
ninguna variacion entre estos anos.

llustracion 1. Produccion Mundial de Calzado
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

De continuar con esta tendencia, se estima que para el 2015, se alcance una produccion de
calzado del orden de los 22.5 mil millones de pares a nivel mundial®,

2 Con informacién del World Footwear Yearbook.

3 También conocida como Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR por sus siglas en inglés).

4 Estimacion propia de PROSPECTA, de acuerdo con los datos disponibles y asumiendo que el crecimiento de la produccién mantiene una tendencia
lineal.
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Distribucion de la produccion mundial de calzado por En cuanto a la distribucion de la
continente produccion de calzado por regidn
87 7% 7% 7% continental -en  términos de

volumen-, existe poca variacién en
su composicion durante el periodo
2011-2014.

Asia, por su volumen de produccion

6% 4% 2% 2% 5% 3% 3% 2% 2% 4% 2% 2% 5% 4% 2% 2% -
0% 0% 0% " representa el 87%, seguido de

| | - - - - [ | | | - - [ | || - -
[1°] 1] (1] 1] 1] [1°] [17] 1] [1°] m 1] 1] [1°] (1] (1] 1] 1] 1] [1°] 1] [1°] ] 1] 1] 2 H
' [ J (S — J |5 LS — [5) |5 [ — |5 J L5 ——]
g3 55 g ¢ L 55 g ¢ L 55 g & g3 55 g€ Sudamérica, %ue en promes:lllo
- " - " - - "
e2“e8 £2egf8 £2< g8 £2<te§ representa el 5% de la produccion
T a T a = a =] g . ,
2 5 3 s 2 5 2 = durante el periodo (sélo en 2011
= = = = - o
alcanzé el 6%).
2011 2012 2013 2014

llustracidn 2. Distribucion de la Producciéon Mundial por Continente
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

Europa se ha mantenido con el 4% (en 2012 representé el 3%, mientras que Africa representa el
2% (en 2012 igual6 a Europa con el 3%). Por otro lado, Norteamérica ha permanecido con el 2%
y Oceania promedia menos del 1% durante el periodo analizado.
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En cuanto al analisis de la evolucion que TOP 5 DE LOS PAISES PRODUCTORES DE CALZADO

han tenido los 5 principales paises 2010 2011 2012 2013 Var. 2010-
productores de calzado a nivel global, = Pai Pares Pares Pares Pares 2013
. L . , (millones)  (millones)  (millones) (millones) (CAGR %)
China es el indiscutible lider de la g 12,887 12,597 13,300 14,200 3.3%
industria, seguido de India, Brasil en India 2,209 2,060 2,194 2,065 2.2%
tercer sitio y posteriormente se Brasil 819 894 864 900 3.2%
N . i - 0,
encuentran Vietnam e Indonesia, en ese Vietnam 804 760 681 770 1A%
Indonesia 700 658 667 700 0.0%

orden.

Fuente: World Footwear Yearbook ediciones 2011, 2012, 2013 y 2014.

TOP 5: Evolucién de la produccién de calzado Desde 2010, hasta el dltimo dato disponible de
14500 2013, este orden no ha cambiado, lo que si ha

15 500 V/ cambiado ha sido el volumen de produccion

de calzado, teniendo China la mejor tasa

E;lzz :I{::: media de crecimiento anual de 3.3% en el

b B periodo 2010-2013. Seguido muy de cerca de

5 e ——Vietnam Brasil, con una tasa media de 3.2%, en tanto

5 4500 —ndenesiz— |ndonesia no ha sufrido cambio alguno. India
a0 y Vietnam han visto disminuir su volumen de
500 —

produccion al registrar tasas de -2.2 y -1.4%,
respectivamente.

2010 2011 2012 2013

Fuente: elaboracién Prospecta con informacidn del WFY
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lll. CONSUMO DE CALZADO

Distribucion del consumo mundial de calzado por

continente
En cuanto al volumen de calzado 4% 7% 50% >1%
consumido, se observa en esta
variable una mayor participacion de o 1%
todos los continentes y por lo tanto 17% A% 17%s% 17%5%
7 I 8% <o 8% oy 8% 9% 7% 9%

1% 1% 1% 1%
una menor concentracion. 147 11?7 I 11" I 11
Asia, por el volumen de pares #§ffs:f3iffecggffccsiflice
consumidos, es el lider en consumo SEETSS 2EETS 2TEETS 2EETS
de calzado, entre el 2011 y 2014, s ° s ° s g
crecié dos puntos porcentuales al 2011 2012 2013 2014

pasar de 49% 51%, respectivamente.

llustracion 3. Distribucion del Consumo Mundial por Continente
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

Europa ha caido en su participacién dentro del mercado de consumo, al pasar de 20% en 2011
a 17% en 2014. Norteamérica, de igual forma, ha caido en 2 puntos porcentuales durante este
mismo periodo. Sudameérica, por su parte, pasé de 8% al inicio del periodo, al 7% en 2014. El
continente Africano es quien ha registrado el mayor crecimiento, al pasar de un 5% a 9%;
finalmente Oceania se ha mantenido con una participacion del 1% del consumo global en estos
cuatro anos.
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5prmupales_consumldores de calzado De forma individual, los 5 principales
Millones de pares ,
paises en el consumo de calzado son:
China, Estados Unidos, India, Brasil y
Japén. Estos cinco paises representaron
casi el 50% del volumen de consumo
mundial en 2014.

3,678
3,279

China ha tenido el mayor crecimiento
entre 2011-2014, con una tasa de media
anual de 11%; Estados Unidos, ha
disminuido su participacién en el
consumo total, con una tasa media de
crecimiento de -0.7% en este periodo.
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llustracidn 4. Principales consumidores de Calzado
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

La India ha observado un crecimiento de 0.6%; Brasil, por su parte, ha tenido un crecimiento
medio anual de 1.5% y Japdn también ha sufrido una caida en el volumen de calzado consumido,
con una tasa media anual de -1 por ciento.
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IV. EXPORTACIONES DE CALZADO

Distribucion de exportaciones por origen de continente

En cuanto al comportamiento de la ., aao — a6
distribucién del volumen de
exportaciones, de acuerdo al origen
del calzado, Asia es quien mantiene la
supremacia en este renglén y en
promedio ha representado el 85% del
calzado exportado a nivel global
durante el periodo 2011-2014.

11% 11% 11% 11%
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Europa se ha mantenido sin cambios y
representd el 11% de la cuota de
llustracidn 5. Distribucion de exportaciones por origen del continente

exportacion. Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

Africa y Sudamérica han permanecido sin cambios y mantienen el 1%, respectivamente, del
calzado exportado en el periodo. En el caso de Norteamérica, en 2011 representé el 1%, para
mantenerse por dos anos consecutivos con el 2% y regreso al 1% en 2014, dentro de la
distribucion del calzado exportado. Oceania se ha mantenido con menos del 1% en cuanto a la
exportacion de calzado, durante el periodo senalado.
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Los 5 mayores exportadores de calzado

hin n za el gr |
Millones de pares China encabeza el grupo de los 5

principales paises exportadores de
9,930 10,170 10,072 10,577 calzado, en términos de volumen, entre
el 2011 y el 2014 alcanz6 exportaciones
promedio de 10,185 millones de pares
anualmente, lo que representa una tasa

media anual de crecimiento de 2.1 por
421268222213 [ 362316229207 [ 02314214201 f ©°031422019%  gjento.

Italy 1
Italy 1

Entre el 2011 y 2012, Hong Kong era el
segundo mayor exportador de calzado,
en promedio exportd 391 millones de
pares durante esos dos anos, pero para
llustracién 6. Principales exportadores de Calzado 2013 y 2014 dejé Su Iugar a Vietnama
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 registrando con ello una Caida en la tasa
media de crecimiento de -9.3 por ciento.

China
Vietnam
Italy
Indone sia
China
Vietnam
Belgium
China
Vietnam
Hong Kong
Belgium
China
Vietnam
Hong Kong
Italy
Belgium

Hong Kong
Hong Kong

2011 2012 2013 2014

Vietham ha sido el mayor ganador en este renglon, al ser actualmente el segundo mayor
exportador de calzado en el mundo y tener una tasa media de crecimiento de 34.3%, entre 2011-
2014, en el ultimo ano, alcanzd un volumen de exportaciéon de 650 millones de pares. ltalia y
Bélgica, por el contrario, han visto caer su volumen de exportacion.
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V. IMPORTACIONES DE CALZADO

Distribucion importacion por continente de destino
En la contraparte del flujo comercial,

se encuentran las importaciones de
calzado, en las que Europa acapara el
mercado.

40%

28%
24% 24%

‘ 11%

fa]
@
<L

En 2011, el mercado europeo
representd el 43% vy tres anos mas
tarde, en 2014, captd el 36% de las
importaciones, lo que significa una
caida de 7 puntos porcentuales.
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En 2011, Norteamérica representaba 2011 2012 2013 2014
el 28% de IaS importaCioneS totaleS, llustracidn 7. Distribucion de importaciones por continente de destino

pero para 2014 sumaba SOlO el 24% Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

una disminucibn de 4 puntos

porcentuales.

Asia pasoé del 21% de la concentracion de las importaciones totales en 2011, a representar el
24% en 2014. Africa es el continente que mas ha crecido al pasar de 4% en 2011 a 11% tres
anos mas tarde. Sudamérica se ha mantenido en un promedio del 3%, mientras que Oceania
representa el 2% del total del calzado importado, en este mismo periodo.
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Los 5 mayores importadores de calzado En el analisis individual, los cinco

Millones de pares mayores importadores de calzado
estan representados por Estados
2,384 2,302 2,292 2,338 Unidos, Japdén, Reino Unido,

Alemania y Francia. Estados Unidos
ha tenido una tasa media de

20553527 454 | ©19593 ag0ass | OTPS7E 540,435 | 99T ags o uiante negativa en el periodo

Estados Unidos I

I 11 - o1 - 11 - 11 2011-2014, de -0.6%, dado que
S 2 ¢ £ 86§ 3TT 2 8§38t 3TT 8 s 2t T , : .
§5 22 2% S 85z &5 £ 5 &5 ¢ & pasé de importar 2,384 millones a
c & ¥ a L = 9 ﬁ o I = ﬁ o & = .
§ < 2 £ < AR s = £ s = 2,338 millones.
Japdn, de igual forma, registré una
2011 2012 2013 2014 . .. .
tasa media de crecimiento negativa,
llustracidn 8. Principales importadores de Calzado de 1.1 %1 paSé de importar 620 a 599
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014 miIIones de pares.

Por su parte, Reino Unido y Alemania, observaron tasas de crecimiento positivas de 1.9y 2.4%,
respectivamente, en este mismo periodo. Francia en 2012, desplaz6é a Hong Kong como el quinto
pais en la lista, importando 480 millones de pares en ese ano contra los 465 millones de 2014, lo
que representa una tasa media de crecimiento de -1 por ciento.
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VI. EVOLUCION DEL PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION

Precio promedio de exportacion
USS por par
El

precio promedio de exportacion
8.27

alcanzé los US$ 6.66 por par en 2010,
registrando en Europa el mayor precio
promedio (US$ 23) y Asia el menor precio
(US$ 4). Mientras que en 2013, esta
tendencia continué y Europa registré un
precio promedio de US$ 26, en tanto
que Asia reportd un precio de US$ 19 por
par de calzado.

o P W s N D8 WD

2008 2009 2010 2011 2012 2013

llustracion 9. Evolucion del precio promedio de exportacion
Fuente: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2011-2014

Entre 2008 y 2013, el precio promedio a nivel global se incrementé 93 centavos de ddlar, lo que
significa una tasa media anual de crecimiento de 2.4 por ciento. Se pronostica que el precio
promedio exportacion para 2014 sera de US$8.48°, con base en el comportamiento analizado
para el periodo 2008-2013.

5 Estimacion propia de PROSPECTA, de acuerdo con los datos disponibles y asumiendo que el crecimiento del precio promedio sigue una tendencia
polindmica de orden 2.
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Vil. CONSIDERACIONES FINALES

En un mundo globalizado, las interrelaciones comerciales han permitido un mayor flujo de
intercambio de mercancias, asi como la adopcion de nuevas practicas laborales, nuevas
tecnologias y la localizacién de centros de manufactura en practicamente cualquier lugar del
mundo®. Esta condicién ha generado una mayor especializacion de las actividades de
manufactura en determinadas regiones. En el caso en particular de la industria del calzado, Asia
se ha erigido como el fabricante locomotor del mundo y es quien lleva la batuta en este sector,
asi como en algunos otros, al concentrar el 87% de la produccion total generada en 2013.

Si China fue el lugar privilegiado para la localizacién de nuevas plantas de fabricacion a mediados
de los ochenta, Vietnam y la India surgen ahora como los nuevos polos de fabricacion
manufacturera, cuenta de ello es el aumento en la tasa de participacién en el volumen de
exportacion de calzado de estas dos naciones: 4.5y 1.2%, respectivamente para 2014.

En cuanto al consumo, Asia ha incrementado su participacion a nivel mundial y en 2014 alcanzé
el 51% del consumo total, en tanto que regiones como Europa y Norteamérica han disminuido
su participacion en el consumo, al pasar de 20 y 17% en 2011, a 17 y 15% en 2014,
respectivamente. Mientras que Africa ha incrementado su participacion en este mismo periodo,
al pasar de 5% a 9%, de 2011 a 2014.

6 Con excepcién de los polos que debido a las condiciones extremas del clima hace muy dificil el establecimiento de alguna actividad de
manufactura.
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Lo anterior es reflejo de las condiciones que prevalecen en cada una de las regiones, por un lado
Asia cuenta con una vasta poblacién que poco a poco ha comenzado a concentrar un mayor
poder adquisitivo como resultado de una mejor calidad de vida y las altas tasas de crecimiento
econdémico.

En contraparte, Norteamérica y Europa, siguen resintiendo los estragos de la crisis financiera de
2008-2009. Por un lado, Estados Unidos no ha logrado consolidar y mantener un crecimiento
econdmico estable, y por otro, Europa actualmente ha registrado elevadas tasas de desempleo
en varios paises, con una inflacion que se ha mantenido a la baja en los ultimos meses. Todo ello
genera impactos desfavorables en el mercado interno, principalmente reflejado en un menor
dinamismo del consumo.

No se anticipan grandes cambios en el comportamiento de la industria del calzado por lo que
continuara la tendencia observada en este reporte, sobre todo, tomando en cuenta que las
condiciones que se presentaron en la economia global no fueron las mas alentadoras.

Las tensiones geopoliticas en diversas partes del mundo, la volatilidad de los mercados
financieros, la caida de los precios del petrdleo por una sobreoferta en la produccién, un posible
reacomodo de los integrantes de la zona euro, el debilitamiento del euro y el fortalecimiento del
ddlar, sin duda tendran un efecto negativo en el crecimiento de la economia mundial, de las
regiones y, por lo tanto, en los niveles de produccion y consumo de bienes manufacturados.
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