
 
 
Sin mano de obra, no habría 
producción y posiblemente las 
cosas que conocemos hoy como 
las botellas de plástico, los 
zapatos que usted calza, la ropa 
que viste, el cinturón que porta, 
las tendencias de moda o hasta la 
comida enlatada tienen que pasar 
forzosamente por un proceso de 
producción. 
 
La sistematización o digitalización 
de las empresas va reemplazando 
a la mano de obra, aunque esta 
tecnología de punta siempre 
tendrá que ser manejada por 
individuos pensantes que infieran 
sobre las máquinas respuestas 
apegadas al modelo de negocios 
de la institución. 
 
Sin embargo en la actualidad el 
g i r o a u t o m o t r i z e s t a y a 
posicionado en el bajío, por tanto 
l a m a n o d e o b r a a n i v e l 
producción de calzado está 
interesada en ser parte de estas 
armadoras y sus procesos 
productivos, por motivos como 
crecimiento, prestaciones, sueldo, 
plan de vida y carrera.   
 
 
 
 

 
 
La tendencia ahora en la mano de 
obra en producción de calzado es 
contratar personal sin experiencia 
para formarlos en base a las 
necesidades de cada fábrica, 
entrenarlos en base a su filosofía 
empresarial, ser proveedor de 
educación gratuita en apoyo con 
el INAEBA y por ende contar con 
un producto de mayor calidad y 
servicio. 
El fu turo en nuest ra zona 
comercial es replicar el modelo de 
la industria automotriz, puesto que 
con alianzas las armadoras han 
homologado el pago a puestos 
similares.  
Lo que lleva a la pregunta ¿En qué 
condiciones se encuentra la mano 
de obra en la industria del 
calzado?  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MANO DE OBRA; Factor ESCENCIAL para 
tu producción. 

Entendemos como mano de obra al individuo o 
individuos que intercambian sus habilidades o 
condiciones físicas por una compensación o sueldo 
por un bien o servicio. 

Informes: 
Lic. Carolina Guerra Quijas
Coordinacion de Bolsa de 
Trabajo
01(477) 1 52 90 00 Ext. 
9034
carolina.guerra @ciceg.org


