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Introduccion

Histéricamente ltalia se ha caracterizado por su fuerte industria de la moda, la cual ha sido
semillero de diversas marcas y disenadores de alto perfil tales como Giorgio Armani, Donatella

Versace, Salvatore Ferragamo, Miuccia Prada y Pierre Cardin.

Italia es un referente en cuanto a la produccién y venta de articulos de alto valor agregado en
diversos sectores, entre los que sobresalen el automotriz (ej. Ferrari, Pagani, etc), moda (ej.
Dolce & Gabbana, etc.) y de maquinaria industrial (ej. Finmeccanica), todos ellos sectores con

empresas sobresalientes que compiten en igualdad con marcas de todo el mundo.

En las siguientes paginas se abordaran aspectos fundamentales de la economia italiana,

principalmente los relativos al mercado de calzado.
Poblacion

En aspectos poblacionales Italia sigue las dinamicas que la mayor parte de los paises europeos

han presentado durante anos como lo son el envejecimiento de su poblacion.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, Italia a partir de 2005 esta presentando un

crecimiento poblacional importante que rompe con la dinamica que su poblacion siguidé por
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casi tres décadas. Este crecimiento es debido, al menos en parte, a la migraciéon proveniente

de los paises africanos, la cual en los Ultimos anos se ha incrementado fruto de las escasas

oportunidades laborales que los africanos afrontan en general.

ctualmente la poblacion de Italia alcanza los 61.3 millones de personas, presentando un
crecimiento de 1.01% de 2013 a 2014.

Este fendmeno podria marcar un resurgimiento de la economia italiana apoyada en el bajo
costo de mano de obra extranjera no especializada -similar al que paises como Estados Unidos
han experimentado-, a la vez que generaria presiones a los sistemas de prestaciones sociales,

los cuales presentan cada vez mayores problemas para cumplir sus labores.

Poblacién

65

60 /_/
) /

50

45

Millones de personas

40

1960
1962
1964
1966
1968
1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014

Elaborado por PROSPECTA con datos del Banco Mundial

orospecta



ENTORNO

ITALIA :;:’g)as:y oportunidades

Economia

Italia es la décimo tercera mayor economia del mundo de acuerdo con datos de la Agencia
Central de Inteligencia (CIA), al registrar un Producto Interno Bruto de USDS$2.3 billones de

dolares en 2014 en términos de paridad del poder adquisitivo.

pesar de su papel en la economia global, Italia ha presentado desde la crisis financiera de
2009 serias dificultades para volver a la senda del crecimiento econdémico debido al
apalancamiento de su economia en el sector publico y a las politicas de seguridad social que se

han aplicado desde décadas atras.

Hasta 2014 la economia italiana ha decrecido 4.9% respecto al valor que su economia presento
en 2011. Este periodo tan extendido de crisis es causado por las rigidas normas en materia
monetaria que la Union Europea aplica sobre sus miembros y por la reduccion de la actividad

economica que sus principales socios comerciales tuvieron.

Su PIB se compone en 60.8% del consumo privado; 19.4% del gasto gubernamental; 16.8% de
inversion en capital fijo y 3.1% de exportaciones netas. Esta composicion del PIB refleja un

fuerte apalancamiento de la economia en el sector publico, lo cual seguira ejerciendo presion
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sobre el crecimiento de la economia y podria incrementar de forma notable la deuda que el

pais contrate.
Comercio Exterior

Italia es un pais cuyos socios comerciales han tenido tiempo de consolidarse durante décadas,

dejando poco margen a la entrada de nuevos jugadores en su pais.

En 2014 Italia reportd exportacion de bienes por un valor total de $529 mil millones de
dolares, mientras que sus importaciones ascendieron a $474 mil millones de dolares, lo cual lo

convierte en un exportador neto de bienes por valor de $55 mil millones de dolares.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico el Top 10 de paises a los cuales Italia exporta
no reflejan cambios bruscos, lo cual nos habla de la estabilidad que los bienes de exportacion
italianos poseen. Se puede constatar que Alemania, Francia y Estados Unidos ocupan los
primeros tres puestos respecto a los destinos de las exportaciones italianas al menos desde
2010. Estos paises en conjunto representan el 30.5% del total de las exportaciones

provenientes de Italia, lo cual refleja un portafolio de exportaciones muy equilibrado.
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Exportaciones de Italia
80
(7]
o
s 60 /\/\/
‘©
g //—'\/\
)
E 40
/\ ///
2 20 _/\’/7
€
)
T 0
w
2 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
S Alemania Francia = EUA Reino Unido Suiza
Espafia Belgica China Polonia Turquia

Elaborado por PROSPECTA con datos de UNCOMTRADE

El principal origen de las importaciones italianas es Alemania, el cual en 2014 represento el
12.5% del total de importaciones; seguido por Francia con el 10.5% y China con el 7.4% del
total. Al igual que en el caso de las exportaciones, se puede apreciar una estabilidad respecto
al origen de las importaciones, lo cual no es mas que resultado de la madurez del mercado

[taliano.
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100 Importaciones de Italia
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Elaborado por PROSPECTA con datos de UNCOMTRADE

Mercado de calzado

Italia reportd ventas de calzado por mas de 8 mil 207 millones de euros, de los cuales mas de 3
mil 297 millones de euros fueron zapatos para mujer con corte de piel; 1 mil 782 millones de
euros zapatos de hombre con corte de piel; y 727 millones de euros de componentes de

calzado distintos al corte.

Es importante notar que el zapato de piel para hombre y mujer significa cerca del 62% del
total de las ventas realizadas en Italia, lo cual nos brinda una idea del principal mercado para

buscar una expansion de las ventas en ltalia.
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Ventas de calzado en ltalia

Concepto

Ventas (Millones
de euros)

Total

8,207.74

Zapato casual para mujer con corte
de piel

3,297.56

Zapato casual para hombre con
corte de piel

1,782.32

Otros componentes de calzado

727.95

Cortes de calzado de piel

427.37

Zapato casual para nifo con corte
de piel

377.90

Zapatos con corte de tela

288.79

Zapatos de proteccion

232.57

Otro zapato deportivo

177.58

Sandalias de mujer con corte de piel

157.72

Otros cortes de calzado

127.34

Zapato casual con corte de pldstico

124.33

Zapatos de madera

102.34

Calzado con suela de madera y corte
de piel

71.96

Calzado a prueba de agua con corte
de plastico

61.77

Pantuflas y otros zapatos para
interior con corte de piel

59.52

Zapatos con corte y suela de tela

54.54

Zapatos deportivos con corte de tela

50.56
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Sc_mdallas de hombre con corte de 39.98
piel

Saljdqllas con corte y suela de 29.78
plastico

Pantuflas con corte de tela 8.42
Sandalias de nifo con corte de piel 7.45

doélares en calzado, tan solo la mitad de las exportaciones.

realizadas por Italia.

Exportaciones de calzado

Exportaciones
(Millones de %

ddlares)
Total 6,444.56 100.0%
Francia 910.89 14.1%
Alemania 694.58 10.8%
EUA 690.48 10.7%
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Elaborado por PROSPECTA con datos de i.Stat (continuacion)

Italia es un exportador neto de calzado al exportar durante el periodo enero-julio de 2015 mas

de 6 mil 444 millones de dodlares e importar en ese mismo periodo 3 mil 121 millones de

Las exportaciones de calzado italiano tienen como destino paises europeos, salvo Hong Kong,
de altos ingresos. Los principales paises que importan calzado italiano son Francia, Alemania y

Estados Unidos, los cuales representan 35.6% del total de las exportaciones de calzado
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Suiza 610.75 9.5%

Reino Unido 385.74 6.0%

Bélgica 214.78 3.3%

Hong Kong 247.17 3.8%

Rusia 229.02 3.6%

Holanda 175.52 2.7%

Espafia 202.46 3.1%

Elaborado por PROSPECTA con datos de UNCOMTRADE (continuacion)

pesar del alto ingreso promedio de su poblacion, Italia no es inmune a los mercados asiaticos

de los que proviene principalmente calzado economico.

Italia ha importado desde enero hasta julio de 2015 3 mil 121 millones de délares en calzado,
de los cuales 33.8% provienen de China, Vietnam e India. Estos paises han mostrado un fuerte
dominio del mercado del calzado en todo el mundo al apoyarse en sus bajos costos de mano de
obra y programas gubernamentales de reintegro de impuestos y subsidios, los cuales les
permiten vender a precios menores al costo de la produccion, practica cominmente llamada
dumping.

Importaciones de calzado

Importaciones
(Millones de %

ddlares)
Total | 3,121.45 100.00%
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China 704.78 22.58%
Bélgica 250.74 8.03%
Vietham 247.07 7.92%
Francia 214.34 6.87%
Holanda 207.69 6.65%
Rumania 165.72 5.31%
Espana 149.74 4.80%
Albania 121.59 3.90%
Tunez 119.83 3.84%
Indonesia 102.05 3.27%

Elaborado por PROSPECTA con datos de UNCOMTRADE (continuacion)

Conclusiones

Italia es uno de los pocos paises que han logrado mantener su nicho en el mercado del calzado
ante los fuertes competidores asiaticos debido a las caracteristicas Unicas que los fabricantes

de calzado italiano imprimen en cada una de sus piezas.

Italia, a pesar de no poder competir en aspectos como: el precio de la mano de obra, el costo
de la energia o los bajos costos derivados de una laxa legislacion medioambiental, ha logrado
crear una marca propia con la que ha sido capaz de aumentar el precio de sus productos
debido a la calidad con la que los consumidores presuponen estan hechos los productos

italianos.
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En este aspecto, México ha hecho notables avances para consolidar al calzado del pais como
sinonimo de calidad a través de marcas colectivas como Mexican Shoes, lo cual en el mediano
y largo plazo podria llevarlo a competir en igualdad de circunstancias con los fabricantes

italianos de calzado.
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