


El presente reporte muestra un resumen sobre Ia
escasez de bajos costos a nivel global y su papel en el
consumo futuro, todo esto basado en informacion
presentada en el suplemento especial “Footwear
Consumer 2030” elaborado por APICCAPS.




A finales de los anos 70 los productos eran fabricados cerca de los mercados de

consumo y la mayor parte del proceso de manufactura se concentraba en la
misma area.

También, durante estos afnos dio inicio una etapa
de reubicacion de los procesos productivos,
iniciado por compafias que buscaban paises con
mano de obra barata.

El ejemplo mas notable de este proceso de
desplazamiento ocurrid con compafias del norte
de Europa, que trasladaron algunas de sus
unidades de manufactura a paises del sur del
continente, como Portugal.

Tres décadas después, China se convirtié en miembro de [a OMCy el panorama de
la manufactura mundial cambié nuevamente, asi el pais asidtico se convirtid en Ia
nacion mas competitiva en el rubro de produccién por sus salarios bajos y la gran
disponibilidad de mano de obra. Estas fortalezas atrajeron a inversionistas de todo
el mundo y cientos de compafias reubicaron sus unidades de manufactura o
empezaron a subcontratar localmente.



En pocos anos, este movimiento genero una gran demanda de trabajadores,
teniendo como consecuencia un incremento en los costos de la mano de obra,
y por consecuencia en la produccion total. El incremento en el precio de la
mano de obra y su escasez en ciertas areas, especialmente en las costeras, son
dos de los principales retos que presentaba la industria en China.

Mientras China apoya el crecimiento
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poblacidn activa mejora por lo tanto son
renuentes a recibir salarios bajos.

El crecimiento econédmico de China y las
consecuencias en los costos de la mano
de obra no son los Unicos elementos a
considerar en el alza de los costos de
produccion en ese pais, ya que el yuan
se encuentra en una tendencia
ascendente de apreciacion en relaciéon al
ddlar.

Fuente: Bloomberg.



Como consecuencia de lo anterior,
el precio de exportacion del calzado
a nivel mundial se incrementd
significativamente, pasando de
$5.92 en 2005 a $8.27 ddlares en
2012, representando un crecimiento
anual de 4.9%, en comparacidon con
el 0.9% anual en el periodo de 1990 a
2005.

El principal impulsor de este
comportamiento fue el precio del
cuero; de hecho los precios del
calzado de goma y plastico
crecieron a una tasa de 2.7% en el
periodo de 2003 a 2013, mientras
que el calzado de piel se aprecid en
un 7.5%.

Inflacién y precios del calzado a nivel mundial

Precio promedio de exportacién mundial (USD)

Fuente: Fondo Monetario Internacional, Base Mundial de Datos Econémicos.



Tasa de crecimiento de precios en la exportacién de calzado 2003-2013

Fuente: World Footwear Yearbook 2014.

Este cambio en el precio
promedio de exportacion tuvo un
impacto en la mezcla de
productos vendidos, con una
fuerte  disminucion de las
exportaciones de calzado de piel
en términos de volumen y valor y
un continuo incremento de las
correspondientes a calzado de
goma y plastico.



En 2003, el calzado de piel
representaba casi el 30% de
las exportaciones totales y su
valor alcanzaba mas del 60%
del total, por su parte el de
goma y plastico
representaban un valor de
20%; en tan solo una década,
estos valores se invirtieron, ya
que el <calzado de piel
representd menos del 20% y
su valor disminuyd
considerablemente a menos
del 50%.

Cambios del calzado de Piel a Goma y Plastico

Participacién Total del Calzado Exportado

Fuente: World Footwear Yearbook 2014.



El crecimiento en el costo de produccidn
generara incrementos en el precio de venta
al por menor, impactando la cantidad de
pares vendidos.

Los consumidores buscaran maneras de
alargar la vida de los productos,
especialmente si tuvo un precio alto, por lo
que comprar calzado de piel sera
considerado como una inversion mas que
una practica instintiva de consumo,
generando que los consumidores busquen
alargar el ciclo de vida de éste.

Loa anterior generard wuna nueva oportunidad de negocios para
establecimientos que ofrezcan servicios de reparacion y comercios
relacionados con productos destinados a dicho fin.



Leather Spa, empresa dedicada al cuidado y
reparacion de accesorios de lujo, ubicada
en Nueva York, estd enfocada a Ia
reparacion de bolsos, calzado de dama y
caballero y a la venta de productos
complementarios (plantillas para soporte
de arco, cremas para piel, cepillos,
aguijetas, calzadores, etc.).

A través del tiempo se han especializado en
la reparacion de articulos de marcas de lujo
como Manolo Blahnik, Christian Louboutin,
Jimmy Choo, Chanel, etc.

La empresa ha sido reconocida por su
calidad en Vogue, Allure, InStyle, Glamour,
etc.



Si los costos de produccidon en China contindan incrementandose, se generara
una tendencia de reubicacidon de la manufactura en paises con mano de obra
disponible y a costos mas bajos. El crecimiento acelerado del precio promedio
de exportacion demuestra c?ue el incremento en el sector calzado sera una

tendencia que continuara en [os proximos afos, pero a menor escala.

Con el aumento del costo total y el correspondiente incremento en el precio de
exportacion, la manufactura de calzado de bajo valor agregado se reubicara en
paises como Vietnam en vez de en China.

De acuerdo al World Footwear Yearbook, en 2012 China alcanzaba el 74.1% de las
exportaciones mundiales de calzado, sin embargo, en 2013 cayo al 7?.4%. Otros
paises asiaticos se mueven en direcciones totalmente contrarias, tal es el caso
de Vietnam que pasé del 4.1% en 2012 al 4.5% en 2013.

Actualmente existe una tendencia en la industria internacional de calzado en la
cual las empresas tendran que mover sus centros de produccion cerca de sus
lugares de origen. Las compafias consideran clave la proximidad de los puntos
de fabricacion a los mercados de consumo, ya que en algunos casos el tener
largos tiempos de traslado es inaceptable. Por otro lado, las companias en
China se especializan en pedidos de miles de pares y no se enfocan en pedidos
pequefnos de entrega rapida, lo cual se esta convirtiendo en la actividad
principal de algunos jugadores clave de la industria en Europa.



A pesar de lo anterior, no parece vislumbrarse un cambio masivo en la manera en la que
la produccion esta actualmente organizada. Teniendo como base el World Footwear
Yearbook, en EUA, la cercania con €l mercado de produccidn sdlo se ha incrementado
del 2% al 3% en los ultimos 5 anos. Esta puede ser una tendencia a futuro, aunque su
alcance es incierto.

Al parecer el tema principal es la orientacion hacia lugares de bajos costos de mano de
obra. Al analizar la importacion de calzado por pais de origen de EUA, en 1981 China era
ell;mdeomo proveedor, sin embargo a partir del 2000 se convirtid en el lider en este
rubro.

Origen del calzado importado a los Estados Unidos

Ranking (Valor)
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Fuente: World Footwear Yearbook 2014.

Por su parte, México, en 1982 ostentaba el séptimo lugar, sin embargo, en la actualidad
es el quinto proveedor mas importante de calzado hacia los EUA. Moviéndose en
direccion opuesta se encuentran Japon e Italia auien_es a principios de los 60 eran de
los principales jugadores en la proveeduria de EUA, sin embargo, en 2013 el pais nipon
se ubicd en la posicidn 41.



Fundada en 1963 Ecco, lider en el mercado de calzado con estilo y comodidad,
afirma que es de las pocas manufactureras en el mundo que maneja todas las
etapas de la fabricacion de calzado.

El afo 2013, fue para esta empresa uno
de los mas dinamicos, ya que
reconstruyeron su empresa curtidora en
Indonesia y se encontraban terminando
una nueva en los Paises Bajos, con el
objetivo de enfocarse en la manufactura
de pieles de lujo; asi mismo, reestructuro
su produccidon, con el objetivo de que
cada una de sus fabricas no tuviera a
cargo mas del 20% del total de la
empresa, por lo que su produccion se
redujo en Eslovaquia, incrementd en
China, reinicié en Portugal y se dividid
por la mitad en Indonesia, cambios clave
que determinaron su éxito.



La escasez de costos bajos generaran los siguientes cambios:

* Incrementos en los costos de la mano de
obra.

Desde el 2005, los precios del calzado han
aumentado por arriba de los niveles
generales de inflacion, debido a los
crecientes costos de produccién; al
incrementarse el costo de la mano de obra,
existe una carencia de paises que ofrezcan
una combinacion de mano de obra
suficiente y barata, lo cual permita el
establecimiento de centros de produccion.

* (Crecientes costos del cuero.

El incremento de la demanda de cuero por
parte de otros sectores, ha provocado
incrementos en los precios.



* Incremento en el consumo

El consumo per capita aumentara en
los paises desarrollados y la mayor
parte de crecimiento del consumo
sera por parte de las economias
emergentes y en desarrollo.

* Cambios en la mezcla de productos.

Convirtiendo a las manufacturas a base
de cuero, en productos de nichos de
mercado muy especificos.

e Surgimiento de nuevos materiales

Los elevados precios del cuero permitiran
que surjan nuevos materiales, tales como
los plasticos y productos sintéticos.






